Zastavil sem se nejpilnéji pri soudu sendtorském, kdeZ sem jména
panti soudcl tato spatfil: Atheus?, Svarurad, Sluchosud, Stranobij,
0Osobolib, Zlatomil, Darober, Nezkus, Malovéd, Nedbal, Kvapil,
Ledabyl; viech pak president a nejvy33i sudi aneb primas byl pan
Takchcimit. Z kterychZ jmén hned sem se, jaci tu soudové byvaji,
dovtipovati zacal: avSak pfiklad se v mé pritomnosti trefil.

Jan Amos Komensky, Labyrint svéta a réj srdce L.P. 1623

'Neznaboh

se v meé pritomnosti

trefil

Tématem ankety tretiho
vydani VSudybylu roku 2003
jsou lidské zdroje. Byznys
cestovniho ruchu je zejména
o cilech a lidskych zdrojich,
uzZ proto, Ze je celosvétove
nejvétsim zaméstnavatelem.
Lidskou dimenzi ma

v podstaté vSechno, co lidé
ovliviiuji, a tak mne

i v souvislosti s ndmluvnimi

tanecky kolem (ne)volby
Ceského prezidenta napadla stara totalitni anekdota o tom, jak
strana a vlada buduje socialismus pro nas lid, ale Ze lidi jim na to
kaSlou. Ano, lidské zdroje jsou mocnou silou. Lidé se totiZ, stoleti
nestoleti, rezim nerezim, za obdobnych okolnosti chovaji obdobné.
Takze nakolik je dnes neaktudlini Gtyfi sta let stard Komenskym vySe
vymalovand alegorie?

Jaromir Kainc
nakladatel VSudybylu
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Cestovni

priifezovy

darskym odvétvim. | z tohoto
dlivodu jsem poZadal pana ministra primyslu
a obchodu Ceské republiky Ing. Jifiho Rusnoka
o rozhovor. Pane ministe, jak vnimate postaveni
cestovniho ruchu v Ceské republice?

Nerad bych mluvil za svého kolegu pana ministra
Némce. Tato doména je pIné v gesci jeho resortu -
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Nicméné mate
pravdu, cestovni ruch, obchod a priimysl maji sil-
nou spojitost. Udalosti minulého Iéta hovori samy
za sebe. Skody vzniklé v ddsledku lofiskych kata-
strofélnich zaplav nejsou jen ztrdtami na majetku
stétnich i soukromych firem. Jde i o psychologicky
faktor s tvrdym ekonomickym disledkem. Uvedu jen
hol4 fakta. Podle hrubych odhadi CNB dosahly de-
vizové piijmy ze zahraniéniho cestovniho ruchu za
leden - zafi 2002 2,2 mid. USD, coZ je 0 7,8 % mé-
né nez ve stejném obdobi roku 2001. Devizové pfi-
jmy ze zahraniéniho cestovniho ruchu predstavuiji
ekvivalent 8,0 % exportu CR a cca 4,4 % hrubého
domaéciho produktu. | kdyzZ jde o vylozené mimorad-
nou situaci, minimalné to pro nas znamena, Ze pfi-
jelo podstatné méné potenciélnich zakaznikd. Tento
trend se pravdépodobné jesté prohloubil v posled-
nim Ctvrtleti minulého roku. Pfedevsim se to dotklo
mnoha malych a stfednich podnikatel. SnaZime se
vybudovat sobéstacnou, prosperujici ekonomiku,
na které stala povést o pfislovecnych
,Zlatych eskych rukach®. Zivelna
katastrofa nas opét vrétila o kus zpét.
Odliv turist(i tuto situaci - a uvédom-
me si kolik firem podnika ve sluzbach
zavislych na cestovnim ruchu - jen
prohloubil.

C

ja pochazim ze seve od-
6, z TeSinského Slezska. To je
region znamy stéle jesté spise svoji primyslovou hi-
storii a pritomnosti nez turistickymi atrakcemi nad-
regionalniho vyznamu, snad s vyjimkou nékterych
lokalit v Beskydech. Pfesto i zde Ize jiZ dnes navstivit
fadu velmi zajimavych a turisticky atraktivnich mist
a pamétihodnosti. Navic s odstupem €asu ziskavaji
na pritaZlivosti i stara technicka dila, jako vysoké
pece Gi téZebni véze. Cili shruto, je ziejmé, 7e vy-
znam cestovniho ruchu jako narodohospodarského
odvétvi je znacny jiz dnes a déle poroste, ato i v re-
gionech zdanlivé méné atraktivnich z tohoto pohle-
du. Soucasné muiZzeme sledovat zménu struktury
¢innosti i v ramci odvétvi cestovniho ruchu.

To jé se narodil v Tbore a do dvanécti let bydlel

v Sezimové Usti. Co se ale tyce cestovniho ruchu,
byznys s nim spojeny stoji a pada s vytvarenim po-
védomi o regionu jako mistu, kam se slusi jezdit,
coZ je predevsim o lidech. BohuZel, neda se fici, Ze
by mé rodné a nespomé rovnéz malebné jizni Cechy
byly diky cestovnimu ruchu samé penize. Piitom
cestovni ruch je jediné odveétvi, které dokaze gene-
rovat spotfebitele nad ramec stavajicich obyvatel -
tj. zajistit pfisun inkasa odjinud, vytvaret podnika-
telské a pracovni piileZitosti.

Hovofim-li o vyhaslych vysokych pecich,
Zelezdrnach, zaviranych dolech, nezamést-
nanosti na TéSinsku, je to realita. A i kdyZ ji
chci zménit, neminim ji proto zastirat. Mam
nékolik lasek. Pfedevsim je to moje rodina
- manzelka a mé déti. Snazim se jim véem

ve chvilich, kdy mam ¢as, nahradit svoji obvyklou
nepfitomnost, a protoze mame s manzelkou radi
cestovani a pfirodu, vede nds to i k poznani kras
nasi zemé. S tim nepfimo souvisf i replika na vas
dotaz. Oblast, krajina, ekonomicka situace a hlavné
uvazovani lidi se nezméni mavnutim kouzelného
proutku. Je to vZdy otazka tvrdé prace, mnohdy mo-
mentalné nepfijemnych nebo zdanlivé nepfimérené
dlouhych feSeni, jejichZ priznivy dopad se nemusi
projevit ihned. Chtél bych v této souvislosti pfipo-
menout alespon jednu z aktivit mého resortu. Jisté
vy i Gtendfi budete souhlasit, Ze preference Spickové
urbanistiky zde pfimo souvisi s podporou této sféry.
Ministerstvo obchodu a primyslu CR vyhlasilo pre-
stizni cenu ,Stavba roku“ na nejlepsi realizované
objekty a jsem rad, 7e napfiklad obec Celadné na
Frydeckomistecku ziskala loni tuto cenu - hned za
dva objekty.

V prvnim vydéni VSudybylu tohoto roku (str. 27)
jsem v souvislosti s informaci o kontraktu na 320
obrabécich center pro Cinu, ktery podepsal gene-
ralni feditel Ceské spolecnosti Tajmac ZPS Zlin

Ing. FrantiSek Lambert, uvedl, Ze resort, v jehoZ Cele
stojite, je také o tom, jak lispéSné propagovat turi-
stickou destinaci Cesko v zahranigi. Pokud vim, vy
am jste v zavéru lonského a zacatkem tohoto roku

uskuteénil nékolik zahraninich cest. Co Ceské

republice pfinesly?

Ano, navstivil jsem Pafiz, Brusel, byl jsem na ob-
chodni misi v Kanadé. Cilem cest bylo posilit vza-
jemné hospodarské a obchodni vztahy a vytvorit
podminky pro pfimou spolupréci podnikatel(i, ob-
chodnikl a investor(i. Zacatkem (nora jsem navsti-
vil v cele obchodni mise Indii. Ve druhé poloviné
minulého roku dostala pravé cesko-indicka spolu-
prace daleko vysSi dynamiku. V poloviné zafi jsem
jednal s delegaci indickych podnikatelli vedenou
prezidentem Konfederace indického priimyslu (Cll)
panem Arunem Bharatem Ramem. Tito lidé se
v Praze (i¢astnili investicniho fora usporadaného ve
spolupraci s nasi agenturou Czechlnvest a ¢eskymi
podnikatelskymi subjekty. Tyden poté jsem pfijal
oficialni delegaci Indické republiky vedenou mini-
strem tézkého primyslu a vefejného podnikani

panem Balasahebou Vikhea Patilou. Vim, Ze se
velmi detailné zamérfujete na kongresovou a veletrz-
ni turistiku. Jisté vas tedy bude zajimat, Ze jsem se
pfi své ndvstévé 4. (nora zhcastnil oficidiniho
zahéjeni 15. mezinarodniho veletrhu IETF 2003,
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akce roku 2002, s%:mrrkn‘uii ()N/rl\\ejv,yggiCh
o
katapultovat Ces VY {
ssfg? kongresoveho gy‘anSl: o(écro\é jzz r?:a-
i o miliardach dolaru roir
Zer:?éniho inkasa nad stavajicl ramesca.
Vysledek? Uspésna de‘r(nons;c;gcc)sé y
¢ni kong
a pro konkurencn! jreso :
destiFr)\ace hrozive mqh’utne mav:\ﬁﬁJ A
pomysiné paky obrowtehg kz’;iré zvlé;dnuté
) N s -
R e N|cm2?\ie'surr?mitu NATO (a nejen
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techmc!r(iise Zéa;g kEc)omU: se spole¢nost Prol;/ét\)lzg?a ol -, il
ono) prisp ubliky letos za(“:étkem_td’(u p kazdorozné udélovanou hostitelské zemé na kongres. Obhlizeji mista
z Ceské repu Vancouveru prestizni _CenU B techniky. a pravé probihajici kongresy. Zjistuji si, jaké firmy je
v kanadskern véta v oblasti aplikace kong délaji, berou si reference. Vysoce pravdépodobné si

ilepd{ firmé s =
nejleps firm nikdo (snad vyjma Ceska) nedovoli ohlasy na

Nejedna se pouze o promarnéné mezindrodni  kongresy takovych dimenzi, jako byl summit NATO,

Udéleni ocenéni mi bylo zdminkou ohlasy na kongres NATO. O Vyroénim zasedani nevyuZit pro akceleraci realizace svych zaméri

pozadat o rozhovor jednatele spolecnosti ProMoPro Mezinarodniho ménového fondu a Skupiny Svétové v oblasti zahraniéniho obchodu.
pani Milenu Veselou a pana Jaroslava Veselého na banky 2000 rovnéz pochvalné hovofil cely svét Ve Vancouveru musel mit m(ij manZel podrobnou
téma preziravého vztahu ,nasincl“ k dispozicim a také to Slo do ztracena. A to nehovoiim o fadé zZpravu o priibéhu zasedani NATO. O tom, co jsme
Prahy a Ceska v oblasti kongresového byznysu »mensich* prestiznich kongresl pro tfi az pét tisic tam montovali, co jsme délali. Po skonéeni projevu
a cestovniho ruchu viibec. Ucastnikd (rozuméijte, tfi aZ pét tisic pozitivnich za nim chodili zastupci jednotlivych stétd a blaho-

Bohuzel. Co se tyce Ceské strany, za summitem referenci smérodatnych lidi). Firmy, jeZ kongresy prali. Pfedstava, Ze jsme délali kongres, kde jsme
NATO se ,zaviela voda“. Jako kdyby nebyl. VSude ve zadavaji a financuji, si peclivé vybiraji destinace, od poloZeni kobercil, postaveni kanceldfi, televiz-
svété, pokud se néco takového uskutecni, se to kde je realizovat. Sméfuiji je tam, kde ocekavaiji, Ze niho studia aZ po dodani techniky vSechno zafizo-
snaZi co nejvice zuzitkovat, aby si vSichni kolem dopadnou dobfe. A to i co se tyée bezpecnosti, vali sami, pouze se zapijéenim ¢asti zafizeni
uvédomili, kde je ted'in poradat kongresy. Nedavno ohlast Gcastnikli na pofadatelskou zemi a reakci a technikd zvenku, byla pro né naprosto lizasna.

jsme se vratili z vyrocniho zasedani celosvétové
,Congress Rental Network, jejimZ iniciatorem byl
Philips a jejiZ organizaci pfevzala spoleénost
Bosch, ktera od Philipsu koupila divizi tlumoc-
nickych zafizeni. ,Congress Rental Network*
sdruzZuje nejrenomovanéjsi firmy z pétactyriceti
statl svéta. Je tam zastoupena Afrika, Severni
Amerika, Jizni Amerika, Australie, Asie a pocho-
pitelné Evropa. Vyroéni zasedani se konaji
pokazdé jinde. Jiz se uskutecnila v Jihoafrické
republice, v Portugalsku, v Rakousku a letos

v lednu v Kanadé ve Vancouveru. Na zasedani se
kazdorocné vyhlaSuje prestizni ocenéni ,Agent
roku“. Letos bylo udéleno firmé ProMoPro. Je to
obrovské uznani. Vyraznou mérou k nému
prispélo praveé (ispésné provedeni summitu
NATO, kde jsme zajiStovali veSkeré technické

a doprovodné prace, vyjma pocitacovych

a datovych siti.

Zminil jsem pristup Ceska k Sancim...

V oblasti kongresi se pohybujeme pétatficet
let. Je trvale zarazejici, 7e Cesky stat nema zajem
takovéto ispéchy ekonomicky zuZitkovat.

www.e-vsudybyl.cz /



Jak vam vychézelo vstiic misto konani?
Kongresové centrum Praha? To se snazi
délat kSefty. Dostavali jsme se tak do si-
tuaci, Ze tfeba do prostor, kde se mél konat
slavnostni ob&d vSech hlav statt, jsme byli
vpusténi ani ne Gtyriadvacet hodin pred je-
ho zapocetim. Pfitom se tam muselo zajistit
postaveni, odzkousenf techniky, kontrola
bezpecnosti apod. Jesté 14 dni pfed zaha-
jenim summitu probihala v Kongresovém
centru jina akce. Vzhledem k tomu, Ze se
kongresu kongrest Gcastnilo pétactyricet
hlav stati, vSe nesmimé komplikovala dii-
kladna bezpecnosti opatfeni, neustalé
kontroly. Kdybychom védéli pfedem, do
jakych podminek plijdeme, zigjmé bychom
to odmitli. Sli jsem do toho s tim, Ze nas
tam pusti mésic ¢i dva mésice predem, aby
se vSe peclivé pripravilo a odzkouselo.
Misto toho jsme to museli stihat v Sibenic-
nich lhiitach. Dopadlo to ale dobfe. Bez
jediné chybicky i zadrhelu. To nebyla pouze
otazka pripravenosti a technického umu.
V tomhle pfipadé i toho, Ze se nas opravdu
drZelo Stésti.

Co vaSe byznysy v Cesku? Predpokladam,
Ze jste Na Rubesce rozsifili svoji shirku
robotickych kamer, obfich projekénich stén
apod. o dalsi mnohamilionovou investici...
Na summitu NATO byla svétové premiéra
nového tlumocnického zafizeni. Jedna se
o prevratny dvaatficetikanélovy pIné digital-
ni systém. Na summitu byla pouZita jeho
beta verze, kterou vyrobce tfi mésice pred
tim testoval v Némecku v Eindhovenu, kde
si pronajal halu, kterd na devadesét pro-
cent odpovidala kongresovému sélu v Pra-
ze. Tri mésice tam zafizeni trapili. Nicméné
firma Bosch nam pro jistotu poslala jesté
zaloZni zafizeni. Organizatofi summitu NATO
si ale objednali jesté dalsi sél, kde takovéto
zarizeni potfebovali. Z&loZni zafizeni jsme
proto pouZili jako hlavni. KdyzZ to zastupci
vyrobce vidéli, malem je ranila mrtvice.

Co dvaatficetikanalovy pIné digitalni
tlumocnicky systém umi?

Doposud se délala zafizeni, ktera zvladala
Sestnéct jazyku. Vzhledem k rozsiteni
Evropské unie a k jeji interni smérnici, Ze
kazdy zastupce statu ma pravo hovorit
vlastnim jazykem, bude nutno tlumocit do
vice nez dvaceti jazykd. Proto jsme zafizeni
koupili. Nedavno jsme byli kontaktovani
agenturou z Bruselu, ktera pro Evropskou
unii pracuje. Zjistovala, zda toto zafizeni
vlastnime a za jakych podminek by si je od
nas mohla pujcovat.

V rdmci summitu NATO platila velmi prisnad
bezpec€nostni opatfeni. Opakovala se
situace z Vyrocénim zasedani Mezinarodniho
ménového fondu a Skupiny Svétové banky
2000, kdy jste nemohli do velkého

prebirani ocenéni

Agent roku

technicky team
ProMoPro

kongresového salu? Kdy vasi
nepiitomnost tispéSné kompenzovaly
robotické kamery automaticky navadéné
prostfednictvim jednoho z pravé
aktivovanych Sedesati diskusnich
mikrofon( zrovna hovoricim Giastnikem
kongresu, jehoZ obraz se tak promital na
obii projekEni sténu v séle a na dalsi
plochy mimo sél?

CONGRESS REWR
LGEMT OF THE

Kupodivu jedni z méla, ktefi méli do
velkého kongresového salu pristup bé-
hem jednani, byli lidé z ProMoPro.Tomu
ale predchézely diikladné bezpecnostni
provérky. Nase firma (a souc¢asné
i dvaadvacet jejich pracovnikil
a externist(i) bylo provéfeno na stupen
tajny, coZ je druhy nejvyssi stupen
v Ceské republice. Provéfovani trvalo
zhruba rok. Provérky Narodniho
bezpecnostniho tfadu pohltily ctyficet
procent ¢asu, ktery jsme pfipravé
summitu vénovali. Nastésti to nebyla
jednorazova investice. Umoziiuje ndm to
dostévat se k dal$im zakazkam. Jiz dnes
nékteré specializované firmy poptavaji
zajisténi akci nejen nasi technikou, ale
i provérenymi pracovniky.

Zda se, Ze firmé ProMoPro by mohlo byt
~Sumafuk", Ze kormidelnici Ceska
rezignuji na prosazovani zajmu zahra-
niéniho obchodu Ceska v konkurenénim
prostiedi ostatnich kongresovych
destinaci, uz proto, Ze poptavka po vasich
sluZbach dalece pfesahuje mistni ramec.
Nicméné, viibec si nemyslim, Ze z toho
miZete mit radost.



Bereme to stfizlivé. Sedesat procent vykon(,
které reprezentuji étyficet nasich procent trZeb,
délame pro Seskeé zakazniky. Ctyficet procent
vykonl, které reprezentuji Sedesat procent trzeb,
pak pro zahraniéni. V ,Congress Rental Network"
i v rentalové siti Barco (v niz je ProMoPro
zarazeno do kategorie ,,Golden Rental Partner”)
délime zakazniky na dvé skupiny. Podle ceniku
v némz vlevo jsou uvedeny typy, vpravo ceny.
Jedna skupina se nejdfive diva doleva a vybira si
typy a poté cenu. Druha skupina se nejdfive diva
doprava na ceny a poté na typy. Prvni skupinu
oznacujeme ,First Left After Right“ a druhou
skupinu ,First Right Down After Left”. VétSina
ceskych zakazniki se fadi do ,First Right Down
After Left".

To jste mi pripomnéli, Ze jsem dosud také nefekl
nic nepatficného. | mé predeslé konstatovani, Ze
cestovni ruch v Cesku nestoji za to, aby se jim
kdokoliv zabyval, bylo v intencich soucasné
vSeobecné praxe. TakZe, jakou ¢astkou jste
prispéli na kampaii podporujici amerického
prezidenta George Bushe mlad$iho, aby vdm
osobné délal reklamu?

To je neplacend, nicméné o to G¢innéjsi
reklama. U zahrani€nich zékaznikd v posledni
dobé dochazi k odklonu od toho, aby technické
zabezpeceni kongres( zajistovali skrze prostied-
niky. Co nejvice véci se snaZi objednavat
napfimo. Obcas tak nastava problém. Zvlasté
pak, mame-li exkluzivni smlouvu, napf. s ho-
telem, stanovujici, Ze veskeré zakazky budeme
délat pres néj. Neni to jen proto, aby poradatel
kongresu usSetfil. NeZ totiz prostrednictvim
néjakénho hotelového referenta firmé realizujici
technickeé zajisténi vysvétli, co chce, mlze byt

k ongresova

™ M ENE]
0 pracech na
Simmitu NATO

pozdé, takZe fada véci se stejné resi napfimo.
Trend vypousSténi mezi¢lank je celosvétovy.
Ctyficet procent zakazek a Sedesat procent trzeb
mame od zahrani€nich partnerd. A ti nechtgji

reZie tlumocnického zafizeni 32¢ch

prostredniky, ale reference. Pokud vidi fotografii
prezidenta Bushe s mikrofonem ProMoPro, je to
dané. Navic nas hieje to, Ze jsme na jednom ze
zasedani summitu pfisli o sluchatko z tlumo¢-
nického zafizeni, protoZe si jej prezident George
Bush, véetné schématu, jak nastavovat jazyky,
seznamu tlumocnikl a praporku vzal a bude je
mit umisténé ve vitriné v Bilém domé ve
Washingtonu jako vzpominku na prazsky
summit NATO

technika
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René Beauchamp - generalni
feditel hotelu Four Seasons, Praha

V cestovnim ruchu jde predevsim
o sluzby, takze vSe v podstaté
zaleZi na lidech a jejich
schopnostech. V naSem hotelu si
zvIasté zakladame na kvalitdch naseho personalu,
protoZe lidé se spravnym pristupem, ktefi jsou také
dobre vyskoleni, odvadéji skvélou praci. To se pak
pozitivné projevuje na kvalitadch hotelu a jeho
ekonomickych vysledcich. Lidé, které vybirame do
tymu, prochazeji na zacétku tfemi koly pohovord.
Tento postup je pro nas velmi dileZity, protoZe
jestlize chceme nasim hostim nabizet ty nejlepsi
sluzby, zcela jednoznacné také musime mit ty
nejlepsi zaméstnance.

Josef Jallivka - piedseda Komise
cestovniho ruchu pii Asociaci krajt
Ceské republiky a zastupce
hejtmana Moravskoslezského kraje

V cestovnim ruchu jsou lidé
rozhodujicim faktorem. Nejen ti,
ktefi v ném pfimo pracuji, ale i ostatni ob¢ané, ktefi
si uvédomuji nebo neuvédomuji, Ze od vykonnosti
primyslu cestovniho ruchu se do znaéné miry odviji
i jejich Zivotnf drovefi. BohuZel, ne kazdy v Cesku si
pripousti komplexni a zejména hospodéarsky vyznam
cestovniho ruchu pro misto, kde Zije, natoz pro sebe
samého. AvSak kdo jiny nezZ lidé by mél chtit, aby
zahranicni i tuzemsti navstévnici svou pritomnosti
a Utratami podporovali vznik pracovnich prileZitosti,
ekonomiku daného mista €i regionu.

Vnéjsi podminky v Moravskoslezském kraji, v nichz
se diky restrukturalizaci a problém{m z minula
nachdazime, povzbuzuiji aktivitu lidi. V cestovnim
ruchu tu plisobi mnoho podnikatelskych subjekti,
informacnich center, cestovnich agentur a kancelafi
i zastupcl vefejné spravy, ktefi jiz pochopili, Ze

Jak lidsky

fuje vas obor?

faktor ovliv

musime byt partnery. Vyssi vykonnost ¢eského
cestovniho ruchu totiz brzdi fada individualnim
zplisobem tézko Tesitelnych problémi. Dnes tak

v Sesti moravskoslezskych mikroregionech funguji
tymy, které prosazuji aktivni marketing a pfipravuji
konkrétni produktové balicky. V ramci Moravsko-
slezského kraje pak poradni sbor, kde je kolem
Sedesati lidi, ktefi jsou nositeli a zpracovateli
marketingové strategie cestovniho ruchu.

Cim vice bude Ceska republika vnimana jako
poptavka po lidskych zdrojich, tim vice bude
podnikatelskych prilezitosti. Nejen pfimo ve
sluzbach cestovniho ruchu, ale i v ostatnich
oblastech, uz mj. proto, Ze turisté jsou lidé, ktefi
jsou zpravidla ochotni za standardni potieby
nadstandardné utracet.

Karel Rada - feditel hotelu
Horizont, Pec pod Snézkou

Lidé ovliviiuji ekonomickou
situaci jakékoliv firmy. Nas obor,
hotelnictvi, je postaven predevsim
na lidskych zdrojich. Proto je
dulezité spolupracovat se vzdélanymi a kreativnimi
lidmi, ktefi maji svou praci radi. Musi zvladat riizné
profese. Z pozice manazera se proto snazim davat
jim 8anci na postup,na kariérni perspektivu. Co se
tyka vzdélani, jsou v této zemi v naSem oboru velké
rezervy. Uloha Skol i ziskévani praxe a zahraniénich
zkuSenosti by se mély preferovat, protoze schopni
lidé jsou v Ceské republice potfeba.

Ladislav Jirsa - feditel hotelu
Garnet, Strakonice

Ovliviiuje. MliZete mit tisickrat
perfektni vybaveni a techniku, ale
bez lidi to nejde. Ziskat kvalitni
personal, to je problém. Nase

spolecnost proto vstoupila do spoluprace

s hotelovou Skolou ve Strakonicich. Pfednasime zde
a pomahame skloubit teorii s praxi, pficemz hotel
Garnet funguje jako stfedisko praktické vyuky.
Vybrat personal ze stavajici nabidky, to je docela
fuska. Kdybych fekl, Ze shanim marketingového
Séfa, tak jej sezenu. Kdybych fekl $éfa pro
personalistiku, tak jej také seZenu.Séfa obchodu
také... Ale ja potrebuiji, aby to byl jeden ¢lovek,
ktery dokaze vSechno, a takového si musim
vychovat.

Stefan Buchs - feditel Radisson
SAS Alcron Hotel Prague

V cestovnim ruchu hodné zalezi
na sluzbach a na zplsobu, jakym
jsou propagovany a nabizeny.

> Zakladem vSeho je pristup lidi.

Pokud chceme, aby hosté nas hotel ocenovali,
musime si davat trvale zaleZet na kvalité a na tom,
co jim nabizime. Potvrzenim, Ze se nam tak dafi,
jsou Getni opakovani hosté. Kvalitni personal je
rozhoduijici. Profesionalné odvedenou praci, taktem,
vstricnosti ke klientdim a Gsmévem. Za velmi
dulezité rovnéz povazuji zminit, Ze velmi zalezi na
obchodnich partnerech, protoZe zejména na nich je
zavisla zahraniéni propagace hotelu a zemg, v niz se
nachazi. V naSem pfipadé Ceské republiky. Jsem
vSak presvédéen, Ze nejen v cestovnim ruchu jsou
lidé nejzakladnéjSim prvkem tspéchu Ci
nedspéchu.

Alexandr Pavlov - jednatel
cestovni kancelare Alexandria

Lidsky faktor je pfi oblasti
podnikani v cestovnim ruchu
zakladni platformou. J4, jako
majitel cestovni kanceldre, jsem si
jist, Ze personal je limitujicim prvkem a Ze bez néj by
tuto Cinnost neslo viibec vyvijet. Prace v cestovni
kancelafi je velmi rozmanita. Je zapotiebi nejen
osobnich predpoklad, ale i znacné praxe, aby ji
¢lovék mohl Gspésné vykonavat. Nasi klicovy
zaméstnanci absolvovali dvé vysoké Skoly. Nicméné
dleZitéjsi, neZ dosazené vzdélani, je pristup ke
klientlim a obchodnim partneriim a kreativita.
Kvalitni personal je kliGovou véci. Jsem presvédcen,
Ze naSe cestovni kancelar je Gspésna prave diky
lidem. Dobra atmosféra a kolegialita totiz vzdycky
zavisi na lidech.

MISA TOUR :
64002 Limenaria, Thassos, Greece”
tel./fax: 0030 2 5930 53162

e-mail: misa-tour @tha.forthnet.gr

CAT TOUR CZ s.r.o.

Moskevska 55/26, 460 01 Liberec
tel./fax: 485 101 670, 485 113 132
rezervace @cattour.cz, www.cattour.cz




Cesko zemi

nalezce oéni
vykontaktnl COCKY .
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Prei glanetek nasi slunecni soustavy
pojmenovéna Wichterle.

Otto Wichterle se narodil 27. fijna 1913 v Prost&jové.
Po gymnaziu Sel v roce 1931 na Vysokou Skolu che-
micko-technologického inZenyrstvi. Od roku 1940
pracoval v Batové vyzkumném (stavu ve ZIing, kde se
zabyval vyzkumem
polyamidd. Jejich
primyslova vyroba
s oznacenim Silon ale
byla zahéjena aZ po
valce.

Od roku 1952 se na
Vysoké Skole chemi-
cko-technologické
zaCal zabyvat syntézou
sitovanych hydrofilnich
geldl, s cilem najit
vhodny material pro
ocni implantéty. Poda-
filo se mu pfipravit ¢iry polyhydroxyethylmethakrylatovy
(HEMA) gel, ktery pohlcoval aZ Etyficet procent vody
a mél vhodné mechanickeé vlastnosti. Pfi politické
Cistce vSak byl, spolu s fadou dalSich vynikajicich
ucitell, ze Skoly vyhozen. Vyzkum nitrooénich ¢ocek byl
na VSCHT zlikvidovan.

V roce 1958 byl jmenovén feditelem Ustavu
makromolekulami chemie Ceskoslovenské akademie
véd. Rozhodujici pokusy s prevedenim hydrogeld do
vhodného tvaru oéni kontaktni ocky ale profesor
Wichterle provedl doma. Na Vanoce 1961 si z détské
stavebnice Merkur sestrojil prvni prototyp odstfedivého
odlévaciho zafizeni. Pohanél jej dynamem z jizdniho
kola, zapojenym na zvonkovy transforméator. Na ném
odlil prvni Gtyfi pravidelné ¢ocky, které nedrazdily oko.
Jeho vynalez se zahy rozSifil do celého svéta.

s
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Jose Clijé'?i v tPergze Argentinsky rodék José Cura je povazovan za

21.sto

jednoho z nejlepsich a nejviestrannéjsich
umélct na souc¢asné mezinarodni hudebni
Svétové prosluly tenorista José Cura spolecné scéné. Povést vynikajiciho tenoristy a dirigenta
s generalnim feditelem hotelu Renaissance potvrdil i 31. ledna 2003 ve Smetanové sini
Prague panem Rupprechtem Obecniho domu v Praze.
Queitschem slavnostné otevrel zdejsi c Koncert, na némz jej doprovazeli
nové prezidentské apartma a byl jeho Prazsti symfonikové pod
prvnim hostem. Do pamétnikniny ~ RENAISSANCE.  taktovkou Tulia Gagliarda, kritika
napsal: ,Byl jsem &tastny, protoze ~ PRAGUE H@TEL  nazvala ,milnikem prazského
jsem zde naSel druhy domov.” PRAGUE, CZECH REPUBLIC  koncertniho Zivota“.

nzion Vera,
Pens ol Upa .

1000 m. Je idedlnim mistem pro
odpoginek, turistiku a zimni sporty. Fliey
V jeho dosahu je ptijéovna horskych "
kol a lyZarské vleky. Pfimo z néj,
obzvlasté pak z letni terasy, je
10. Ginora v noci jsem se ocitl v Horni Malé Upé. Pfi vyhled na
1é prileZitosti jsem poZadal o kratkou prezentaci
svého hostitele, majitele penzionu Véra, pana
Stanislava Zmitko.

Snézku a Cernou horu. Je vhodny pro

rodinné rekreace, lyZarské kurzy, Skoly

v pfirodé, Skoleni, seminafe atp. Disponuje

Ctyriadvaceti IGzky v deviti pokojich. Kazdy
Penzion nese jméno po mé matce. Objekt z roku z pokojil ma vlastni socidlni zazemi, televizi.

1900 jsem koupil v roce 1994. Presto, Ze proSel - ou zde dvé jidelny. Penzion je prosluly svoji

rekonstrukef, uchoval si plivodni raz roubené stavby, = : : — hyni. Hostiim je k dispozici rodinna sauna

coz ocefiuji i plvodni majitelé, Zijici dnes k . ey . abezplatné vyujiti skibusu k centralnimu

v Némecku. Nachazi se ve vychodni &sti Krkon Sl Ja

arealu v Malé Upé.
v atraktivnim horském prostredi v nadmorsk http://web.quick.cz/iveramalaupa

www.e-vsudybyl.cz
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Lidsky faktor vyrazné ovliviiuje i vznik a priibéh
vieho, co souvisi se svétem lidi. Dominantni roli
pak sehrava pii utvareni a chovani zajmovych sku-
pin. K jakému smérovéni dochazi u Narodni fede-
race hotell a restauraci Ceské republiky, jsem se
zeptal jejiho prezidenta pana Romana Vacho.

Lidska dimenze je pojem, ktery spada spise do
sféry filozofickych Gvah. Narodni federaci ovliviiuje
ze dvou stran. Pfistupem a jednanim téch, kterym
¢lenské firmy Narodni federace prodavaji sluzby -
nasSich hostd, a z druhé strany, jakoby zevnitf, pfi-
stupem nas, ¢len(i federace. Pokud bych chtél ho-
vofit o vlivu lidského faktoru v ramci Narodni fede-
race hotel(i a restauraci Ceské republiky, je rozho-
dujici uz proto, Ze jsme profesni, lobbystickou
platformou lidi, spole¢né héjicich zajmy povétsi-
nou vzéjemné si konkurujicich firem.

Narodnf federace hotelii a restauraci Ceské repub-
liky se nachazi v tfindctém roce existence a vy jste
doposud jejim nejmladSim prezidentem.

Myslim, Ze hlavnim z momentti, ktery rozhodl
o0 smérovani volby prezidenta, byl spise mnohalety
tlak na presun vétsi miry innosti Narodni federace
mimo Prahu. Nicméné v existenci jakéhokoliv zdra-
vé se vyvijejiciho uskupenti lidi vzdy po urcité dobé
dochézi ke generaénimu posunu. | z toho dlvodu
jsem rad, Ze jsem presvédcil své kolegy o tom, aby
se prezidentstvi podruhé za dobu trvani Narodni
federace pfesunulo mimo hlavni mésto. Shodou
okolnosti rovnéZ do jednoho z vjznamnych lazen-
skych center Ceské republiky a cestovniho ruchu
viibec, tentokrate do Karlovych Vard.

Drtiva vétSina firem a sdruZeni lidi je posuzovana
podle lovéka stojiciho v jejim Eele. Jak vniméate
1o, Ze prezidentstvi prebirate po takovych
osobnostech jako jsou generdlni feditel hotelu
Inter.Continental Pavel Hlinka, pfedseda
predstavenstva a generalni feditel akciové
spoleénosti Lazné Luhatovice Josef Kriizela a vas
bezprostfedni predchiidce generalni feditel hotelu
Holiday Inn Congress Prague Centre Jan Filip?
Jako obrovsky zdvazek (ispéSné na né navazat
a zavazek slouZit spolecné véci Narodni federace.
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Proto byla federace zalozena, proto do ni jeji ¢le-
nové investuji nejen formou lenskych prispévki
penize, ale i sviij Cas, proto si v ni voli své predsta-
vitele. Snad jednim z naSich nejdiileZitéjSich zajmii
v ramci Ceské republiky pak je poméhat posilovat
pozitivni image federace v ocich obyvatel Ceska.
Neni totiz Gi¢innéjsiho spojence nad veregjné minéni.
| ze vSech téchto diivodi jsem presvédcen, Ze je
dobe, Ze funkce prezidenta, ktery ziska divéru
svych kolegl, je funkci cestnou. TakZe se budu po
celé své volebni obdobi snaZit pokracovat v pozi-
tivnim trendu, ktery nastartovali mi pfedch(dci.

Jaké hlavni cile si Narodni federace hotelli
a restauraci Ceské republiky stanovila pro pristi
dvouleté obdobi?

Rozbory, které jsme predloZili vyroéni konferenci,
ilustruji, Ze celosvétova recese, kterou cestovni
ruch pocituje, zaGala jiz v letech 1997 a 1998.
Neni disledkem (jak néktefi zddvodnuji) jedenéc-
tého zafi nebo povodni v Holandsku, Francii, Né-
mecku & Cesku. Pokud se podivame na hospo-
déarské vysledky, je ziejmé, Ze dosud neskoncila.
Velmi intenzivné se proto v sou¢asné dobé zamy-
Slime nad tim, jak prostfednictvim spole¢ného po-
stupu €lenti Narodni federace pomoci firmam pre-
konavat jeji diisledky. BohuZel, Zadna Zivelna po-
hroma nedokéaze ¢eskému cestovnimu ruchu ubli-
Zit tak, jako on sdm sobé. Jako pfiklad mohu uvést
kampan po srpnovych povodnich: ,Nejezdéte do
Ceska!“ nebo (isp&3né realizovany summit NATO,
na néjZ jedinou reakei byla kritika tzv. pfedimen-
zovanych preventivnich opatfeni. Pokud vezmeme
Prahu coby kongresovou destinaci, opét jsme,
jako v roce 2000 po skonceni Vyroéniho zasedani
Mezindrodniho ménového fondu a Skupiny
Svétové banky, promarnili obrovskou Sanci.

Dotkl jste se Ceska coby kongresové destinace...
Jednim z ter¢ti opravnéné kritiky, na néjz Narodni

federace zaméfuje svoji pozornost, je Kongresové

centrum Praha, kde se trvale ,.honf vitr. Tam

(vyjma Vyro€niho zasedani Mezinarodniho

ménového fondu a Skupiny Svétové banky

a summitu NATO) neni jediny vyrazny kongres.




Pro¢, kdyZ na udrZeni takovéhoto objektu pfispivaji
obd&ané ze svych dani? Jak se Praha jako kongresova
destinace profiluje, kdyZ jeji nejvétsi kongresové
zafizeni neprodukuje to, co by mohlo a mélo? Je
nutné najit spolecnou platformu pro komunikaci
Narodni federace s prazskym magistratem Ci
Prazskou asociaci kongresové turistiky, ktera léta
zmira na (byté. V zajmu Elenskych firem Narodni
federace citime potfebu ji oZivit nebo nahradit né¢im
funkénéjsim. Rada &lenskych firem je soucasti mezi-
narodnich fetézcU. Lidé z jejich Gstfedi se Casto po-
divuji nad tim, jak je mozné, Ze kdosi zahazuje tak
obrovské Sance vyuZit neskutecny potencidl srdce
Evropy. Podivuji se nad tim, Ze v Praze neni desetina-
sobné vice kongresi a diky nim stovky navazujicich
akef expanduiicich do vaech mist Ceské republiky.

Promiiite, pane prezidente, ale tohle je tisickrat obe-
hran pisnicka. Cestovni ruch v Cesku témé&F nikoho
nezajima. Malokdo je ochoten vnimat, Ze je pro Ce-
sko neskonale lep$im zaméstnavatelem neZ projekt

,Cesko - montéznf hala svéta“, 0 némz se v minulém
VSudybylu zminuje vas kolega Zdenék Chladek, fedi-
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tel hotelu Expo. Ze je pro Geskou ekonomiku daleko
vynosnéjSim byznysem neZ vyvoz oceli nebo automo-
billl. Lidfi lidrd (pfi nasi zastupitelské demokracii) to
zdGvodfiujf tim, Ze neni spolecenska poptavka.
Ajsme opét u lidské dimenze. Za postaveni cestovni-
ho ruchu v Cesku pry méiZe nezéjem lidi a nedosta-
tecna schopnost (koho?) je presvéd_it o tom, Ze je
v jejich osobnim zajmu, aby pro né cestovni ruch
vytvarel pracovni a podnikatelské pfileZitosti, aby na
né vydélaval.

0Ono je to tak trochu déno historicky. Uzemi Ceska
vzdy, v rdmci systému, jehoZ bylo zrovna soucasti,
patfilo mezi primyslové nejvyspélejsi regiony. At za
rakouské monarchie, €i pfed druhou svétovou val-
kou, kdy vzdor své velikosti patfilo do prvni desitky
nejpriimyslovéjsich zemi svéta. TotéZ je mozné
konstatovat i 0 obdobi do roku 1998, kdy
je ale jeho postaveni mozné zlehcovat
tvrzenim: ,mezi slepymi jednooky
krdlem*“. Mnohé je opravdu o lidech.
Nejen o vefejném minéni a tzv.
spolecenské poptavce. Je to (jak uz
jste uvedl) i o lidech stojicich v cele

instituci, jejichz poslanim je podpora
podnikatelskych aktivit cestovniho ruchu v Ceské
republice a propagace Ceska jako turistické
destinace. Velice pfijemny pocit mam z poslednich
jednéni s Ceskou centralou cestovniho ruchu, s jejim
novym feditelem panem Davidem GladiSem. Je zde
znéat velice svéZi vitr, i kdyZ pochopitelné, je to na
zacatku. Je to otdzka filozofie, financnich prostiedki,
jimiz Ceské centrala cestovniho ruchu disponuje.
Mém pocit, Ze filozofie, kterou pan David Gladis§
zvolil, je spravnd a ma logiku.

Logika, to je zakonitost Gi dokonce axiom. Je logické,
Ze nesvornost dava prostor chaosu v hodnotové hie-
rarchii, diky némuz se vnimani hospodarskych efekt
z cestovniho ruchu ocitlo v Cesku na periferii. Nu coZ,
doma pry nikdo neni prorokem. Narodni federace
hoteld a restauraci Ceské republiky je ale reprezen-
tantem Geskych hoteliérti a restauratérti i v zahranici.

Ano, jsme €leny HOTRECu, coZ je asociace narod-
nich hotelovych asociaci v rdmci Evropské unie a pfi-
druzenych ¢lend. Ne, Ze by jina sdruZeni nebyla
schopna Cesko dobfe reprezentovat, ale kaZdy stat
v HOTRECu podle reguli mlZe zastupovat pouze jedi-
na organizace. Nasim poslanim proto také je ucinit
dalSi vyrazné kroky k potvrzeni postaveni Narodni fe-
derace hotelii a restauraci Ceské republiky jako silné
profesni organizace, kterd je schopna reprezentovat
zajmy oboru nejen v zahranici, ale i v rdmci struktur
Ceské republiky. Pokud si vezmeme, kolik procent
hrubého domaciho produktu je tvofeno sluzbami
cestovniho ruchu, a Ze zhruba deset procent prace-
schopného obyvatelstva pracuje v gastronomii a ho-
telovém priimyslu, je to obrovské mnoZstvi lidi. V za-
kladnich vécech je tfeba, aby vSechny profesni orga-
nizace: NFHR CR, HORECA, SPOLHOST, UNIHOST
tahly za jeden provaz, uZ proto, Ze mame spolecny cil
- vytvofit co nejlepsi zazemi pro préci podnikatel-
skych subjektl. Ne vzdycky se ndm to dafi. Narodni
federace hotel(i a restauraci Ceské republiky se chce
pokusit zahéjit dalsi kolo jednani o vytvoreni silného
uskupeni, které bude hajit zajmy ¢eského hotelové-
ho a restauracniho priimyslu, podnikatel(l a podni-
katelskych subjektt.

M to cenu, kdyZ zanedlouho bude Cesko sougésti
Evropské unie?

Bezesporu. U7 proto, Ze ted je jeSté prostor pro to,
aby Cesko v ramci Evropské unie patfilo co nejkratsi
dobu mezi ty tzv. méné vyspélé staty. Nas vstup do
Evropské unie totiz nebudou provazet sama pozitiva.
Velkym (ikolem, ktery nas v letodnim roce &ekd, je
proto otazka pfipravy €lenl na vstup do Evropské
unie. Jsme presvédceni, Ze se zméni fada podminek.
Nasim (kolem je presvédcit ¢leny Narodni federace
hoteli a restauraci Ceské republiky, 7e vstup do
Evropské unie je pro nas nezbytny a Ze musime byt
pripraveni této obrovské Sance vyuzit. Hotelovy a ga-
stronomicky préimysl v Ceské republice mé totiz
vSechny pfedpoklady byt pravoplatnym a prosperu-
jicim ¢lenem obrovského evropského trhu,
zejména proto, Ze cestovni ruch neni pouze
o infrastruktufe. Jeji vysoka troven je

samoziejmosti. Byznys kolem cestovniho
ruchu je predevaim o cilech, jimiz Cesko
neskutecné velkoryse oplyva.

www.nfhr.cz
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ProtoZe se Le Palais pravé v té dobé stal clenem
prestiZniho mezinarodniho rezervaéniho systému
Leading Hotels of the World, pozadal jsem jeho
feditele Jifiho Gajdosika o vyjadreni, co tato
udalost pro hotel Le Palais znamena.

The Leading Hotels of the World sdruZuji na Ctyfi
sta nejluxusnéjsich nezavislych hotell po celém
svété. Hotel Le Palais se stal jeho clenem mj.

i proto, Ze disponuje méné nez stem pokoj(. Jiz pfi
vysloveni jmen - Adlon v Berling, The Oriental
v Singapuru, Bel-air v Los Angeles - se znalclim

y ze zhru
e ika manentku na VStuptra
Y HEEE do zdejsiho fitness centra.

ba paldruhé

zataji dech. Pro Le Palais je proto velkou cti zaradit
se mezi tyto Spicky luxusniho hotelnictvi.

Jak se stat clenem?

Kazdy hotel si musi zazadat u Head office LHW
o test - tedy o klasického mystery hosta. Znamena
to, Ze od prvniho kontaktu s hotelem - tedy od
telefonickeé rezervace az do check-outu netusite,
kdo je tim, kdo rozhodne, zda kvalita hotelu

a zejména sluzeb odpovida naroénym poZadavkim.

Testovani jsme byli prekvapivé brzy. Rezervace

probéhla jiZ v pre-openingu a nas mystery host
bydlel pouhy mésic po otevieni!

Co nasledovalo?

Zhruba mésic ¢ekani a sebezpytovani, co vSechno
pfi jeho pobytu probéhlo Spatné. Po tomto pro mne
nekonecném obdobi jsme obdrZeli report Citajici
sedmdesat stranek, v némz byl uveden kazdy detail
pobytu. Nutno podotknout, Ze celosvétovy primeér
kvality The Leading Small Hotels of the World je
78,1 % a Ze Le Palais obdrZel 80,8 %, na coz jsme




hrdi. Jesté pred reportem nam ale bylo predéno ofi-
cialni stanovisko, Ze Le Palais splnil vSechna oceka-
vani a zafadil se mezi Leading Hotels of the World.

Cim se Le Palais IiSi od ostatnich prazskych hotel(i?
Pro€ praveé vy? Nebo je béZné, Ze hotel tak kratce po
otevieni obdrZi vstup do The Leading Hotels of the
World? Zdaleka ne! Hotellim €asto trva celé roky,
neZ spini prisna kritéria. My vSak jsme sviij cil znali
od samého pocatku a tomu pfizplsobili praci v pre-
opening office - predevsim formou cilenych Skoleni

personélu.

A ¢im se lisSime? Jsem presvédcen, Ze po
architektonické strance je Le Palais nejkrasnéjsim
hotelem v Praze - at pokoji, restauraci Le Papillon,
fitnessem, executive meeting roomem atd., ale to
vSechno by bylo malo. O své hosty se skutecné
stardme. S tim je samozfejmé spojena obrovska
¢asova narocnost, ale mdj tym svou praci déla
s laskou, coz je citit na kazdém kroku, za coZz mu
i timto dékuji!

www.palaishotel.cz
www.lhw.com
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pozvedla véechny hotely sve
ci jejich mezi

narodnimu 0zn
hotely do potadku,

2 dlouhodobé
vzhledem

Rozhovor s feditelem hotelu
Pyramida Ing. Vojtéchem
Pridalem jsem zahdjil
konstatovanim, Ze jejich hotelu
pribyla étvrta hvézda.
Stalo se tak k prvnimu lednu
loriského roku. Pfedchazelo tomu
jeho dovybaveni v souladu s oborovou normou
Narodni federace hotelll a restauraci Ceské
republiky, ktera pro Ctyfi hvézdy stanovi m.j. stalou
etaZovou sluzbu, fén v koupelnach a minibar ve
vSech hotelovych pokojich. Z vétsi ¢asti jsme jiz
pokoje takto vybaveny méli v ramci zmén, které tu
jiz Gtyfi roky probihaji. BEhem nich postupné za pro-
vozu dochézi k celkové modernizaci hotelu, k jeho
podstatnému zviditelnéni a predevsim ke zvySeni

né kratkou dobu vysoO
a deklarovanou urove

dobie je u

jC izace
lidskych zdroju, or_gamne iyt e
hkobkl‘i‘iei(:ilrsxj se \F/)stupu Ceska do Evropske unie.

Nevyhlasenou vlajkovou

ce dynamicky
f odpovidaji-
4 tendence dévalt
drzovat, investovat do vybaveni,

marketingu a prlo'deje, coz 1;
rozumna investice U

nnosti je zfejm

M : OTELS
¢ cpole¢nosti OREA H
‘Odlj;pHotel PYRAMIDA Praha.

lrovné vSech poskytovanych sluzeb. Bylo komplet-
né zmodernizovano vSech jeho 344 pokojli véetné
dvanécti apartma. DoSlo k modernizaci hotelové
haly, kongresového salu, hlavniho vchodu do hotelu
i vehodu pro hosty z parkingu. V téchto dnech do-
koncujeme modernizaci lobby baru a v konecné fazi
priprav je projekt na komplexni obménu interiéru

a samoziejmé i gastronomické nabidky restaurace
pro individudlni hosty. To vSe v intencich ndmétu
»Praha magicka“, evokujici dobu Rudolfa II.

Co se tyce mych navstév hotelu, znam jej predevsim
jako Gicastnik obchodnich jednant, kongresi

a prezentaci.

Jednim z prvnich zasadnich rozhodnuti v roce 1998
byla zména orientace hotelu Pyramida z hotelu

« 4

OREA

HOTELS

Nejvétsi ¢esky hotelovy rFetézec
tvofi Sestadvacet hoteld ve dvanacti
lokalitach Ceské republiky. Jmenuje
se OREA HOTELS a provozuje jej
OREA spol. s r.o. Tato spole¢nost
ziskala v letech 2000, 2001, 2002
ocenéni ,Ceskych 100 nejlepsich”.
Jeji hotely jsou ¢leny Narodni fede-
race hotell a restauraci Ceské repu-
bliky. OREA HOTELS disponuje kapa-
citou vice nez Sesti tisic lGzek, pri-
¢emz dosahuje vysledkl srovna-
telnych s ostatnimi renomovanymi
evropskymi hotelovymi fetézci. Diky
zdzemi a moznostem je s to nabid-
nout uceleny produkt pro Siroké
spektrum zdjemc(, jako jsou napf.
lazeriské pobyty; priprava a realizace
kongrest, konferenci, skoleni, pre-
zentaci nebo slavnostnich vecer(;
pobyty pro rodiny i s domacimi mi-
lacky; lyzarské pobyty na horach, cy-
kloturistika aj.

Hotely OREA HOTELS

jsou rozdéleny do tfi kategorii
podle standardu sluzeb:

O OREA HOTELS Exclusive
— kategorie **** — Anglicky dvur,
Bohemia, Excelsior, Monty, Pyramida,
Voronéz |, Zvon;

O OREA HOTELS Classic — kategorie
*** — Arnika, Bily hofec, Devét skal,
Fontana | a Il, Horal, Horizont I a Il,
Iris, Praha, Santon, Sklaf, Voronéz lI;

O OREA HOTELS Tourist — kategorie
** a nizsi — Central, Colorado Grand,
Lazné Sedmihorky, Polonia, St.
Michael, Zdmek Hruba Skala.

Bezplatna informacni linka
800 120 012
OREA HOTELS disponuje vlastnim
on-line rezerva¢nim systémem a call
centrem s bezplatnou informac¢ni
linkou 800 120 012. Spojuje vsechny
hotely fetézce a umoznuje tak pro-
vadét v jakoukoliv denni dobu re- =
zervaci nékolika moznymi zpUsoby:
O osobné na recepci kazdého
hotelu retézce

O telefonicky na ¢isle informacni
a rezervacni linky 800 120 012
pro viechny hotely retézce

O na webovych strankach
WWW.0rea.cz a Www.orex.cz

Fransizovy produkt
Od roku 2001 poskytuje OREA spol.
s r.o. fransizovy produkt, u néjz vyu-
ziva dlouholeté zkusenosti s provo-
zovanim hoteld v podminkach stre-

dni Evropy; zkuSenosti z Uspésné
transformace byvalych odboraiskych

zatizeni rzného typu na klasické
komer¢ni hotely, znalost trhu cestov-
niho ruchu v Cesku i zahranici, mar-
ketingové a obchodné-provozni vy-

hody velkého hotelového fetézce.



s prevazné skupinovou klientelou s obcasnymi
akcemi spolecenského, sportovniho a spise
schiizovniho charakteru na klasicky hotel pro
kongresovou a incentivni turistiku, firemni akce
vSeho druhu a postupné i pro obchodni klientelu.
Akce spolecenského a sportovniho charakteru
pochopitelné zajistujeme i nadale, ale dovolim si
tvrdit, Ze dnes jiz na ponékud jiné, samozrejmé
vysSi Grovni. U kongresl a firemnich akef realizu-
jeme dnes tyto akce do sedm set padesati (i¢ast-
nikl, presto, Ze kapacita naSeho kongresového
salu je pouze Gtyri sta padesat mist. Mame k dis-
pozici jeSté multifunkéni sal s tfi sta sedmdesati
misty. Posledni takovy byl letos v lednu - ¢tyfi sta
padesat Géastniki sedélo v kongresovém, tfi sta
v multifunkénim, a na velké platno se prenasel
obraz déni z kongresového salu. U takto dimenzo-
vanych kongresi zpravidla byva potieba spolec-
ného sezeni vSech Ucastnikl vétSinou pfi zahajeni
¢i pfi ukonceni. V priibéhu kongresu se obvykle
jedna po sekceich, kdy je hostlim k dispozici Sest
dalSich nasich salonk.

Nedavno v Praze skondil kongres kongresli -
summit NATO.

Praha jak summitem, tak Vyroénim zasedanim
Mezindrodniho ménového fondu a Skupiny Svéto-
vé banky v roce 2000 ukdzala, Ze je ve vSech smé-
rech schopna zajistit i velkokapacitni akce pro pét
aZ patnact tisic Ucastniku. Je Skoda, Ze GispéSna
realizace obou kongres(i nebyla razantnéji vyuzita
v marketingu a propagaci Prahy jako kongresové
destinace. Ale budme realisticti. 0d summitu
NATO uplynula jesté velmi kratkd doba a podobné
akce se pripravuji nékolik let dopfedu. Nelze nez
doufat, Ze kolegové vSech cestovnich kancelafi,
které jsou lizce zaméreny na poradani kongrest,

.’F‘--'--’T

toho pIné vyuZiji. V roce 2001 jsme v naSem hote-
lu realizovali 18 vétsich kongres, loni v r. 2002
jich bylo jiz 21.

Co fikate na lamentace, Ze se na bezpecnostni
prevenci kolem summitu NATO plytvalo penézi

a lidskymi zdroji?

To je naprosty nesmysl. S témito pro mne zcela
scestnymi nazory nemohu souhlasit. Vysoce hod-
notim to, Ze byla u€inéna takova opateni, aby se
nic nestalo. Kvalita a vysokd dcéinnost jakéhokoliv
preventivniho opatfeni neni samoziejmé nikdy za-
darmo. Ale jak je uz u nas tradici, po bitvé je kazdy
generalem. Jestlize Ministerstvo vnitra Ceské re-

publiky Gdajné opatfeni nadsadilo, mohu jako ob-
¢an i jako hoteliér byt jen rad, Ze tak u€inilo, proto-
7e pravé diky tomu se nic nestalo. | kdyby byl zma-
zranénim, nemohlo by to vyvaZit hodnotu ,usetre-
nych“ penéz a poSramocenou mezinarodni povést
Ceské republiky. Navic, v&tsina nakoupeného
vybaveni a vycvienych lidi je prece dlouhodobou
velmi uZite€nou a potfebnou investici. Diky tomu
dnes mame dobfe vybavenou a véfim, Ze i oproti
minulosti proti vSem formam kriminality Iépe pfi-
pravenou policii. Zajisténi bezpecnosti vSech na-
Sich ob¢anll a samoziejmé i vSech navstévnik
nasi krdsné zemé ma pro cestovni ruch v dnesni,
Zel znaéné neklidné dobg, pfimo obrovsky vyznam.
Je jen tfeba této vysoce pozitivni skutecnosti pod-
statné vice marketingoveé vyuzivat a neustale zd (-
raziovat, Ze jsme dnes nejen krdsnou a atraktivni,
ale predevsim i bezpeénou destinaci. Pfiznavam,
Ze pri jedndni s organizatory kongrest zdiraziuji
vzdy skutecnost, Ze hotel Pyramida se nachazi

v bezprosttedni blizkosti Prazského hradu, a diky
tomu v disledné stifezené bezpecnostni zoné.
Bezpecnost hotelovych hosti se stava témér alfou
a omegou kazdého sluSného hotelu. Mdme samo-
ziejmé, jako dnes jiz vétSina vétSich hotelli viastni
bezpecnostni sluzbu, kterou chceme vzdy po dvou
aZ trech letech obménovat. Pfirozeng, Ze vzdy za
lepsi, kvalitnéjsi. Bezpecénostni prevence neni lev-
na zaleZitost, ale je to investice, ktera se rozhodné
vyplaci. V souCasné dobé uvazujeme o tom, Ze

v ramci hotelu vytvofime z6ny, kam bude moci
vstoupit pouze hotelovy host. Inspirovaly mne

k tomu m.j. i poznatky z jednoho velmi hezkého
hotelu z loriské dovolené na Kanarskych
ostrovech. Velmi prijemné tam na mne ptisobilo,
Ze vstup do ubytovaci ¢asti a celého arealu vSech
stredisek a sluZeb hotelu véetné bazénil a nékolika
restauraci, byl pouze na pfistupovou kartu, tedy
jen pro hotelové nebo recepci opravnéné hosty.

Jaky otekavate vyvoj v roce 2003?

Lonisky rok byl pro nas vSechny v cestovnim ruchu
a tedy i pro hotel Pyramida tvrdym ofiSkem.
Nevyhnuly se ndm samoziejmé vlivy 11. zai v USA,
prudkého poklesu hodnoty EURA, probihajici
ekonomické recese v Némecku a prirozené ani na-
sledné vlivy srpnovych povodni, i kdyZ jsme hotel
vlastné spiSe tak trochu ,na kopecku*“. Jsem rad,
Ze se nam podafilo pfi vSech téchto potiZich rea-
lizovat trzby o néco vyssi, nez v roce 2001. Z po-
hledu zisku jsme byli Zel samoziejmé pod Grovni
roku 2001. Neustaly rdst novych ubytovacich
kapacit v Praze a shora uvedené vlivy poslednich
dvou let zplisobily stav, ktery je mozno nazvat dnes
jiz cenovou valkou mezi prazskymi hotely. A to je
néco, co se velmi, velmi téZko prekondva. Déla
nam to samoziejmé vrasky, a at se nam to libi
nebo nelibi, musime po¢itat s tim, Ze do budoucna
jich bude jesté vic. A co ocekavam od roku 2003?
Svoji Zivotni filozofii i celkovou orientaci jsem vZdy
byl a zlistdvam i nadale optimistou. Vé&fim, Ze
pokud nedojde k valeénému vyhroceni soucasné
nedobré situace v Iraku, nastane v cestovnim
ruchu postupné zlepseni.

www.orea.cz
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var je jednim

Budg&jovicky Buq ® je
podnjikﬁ. Vysoky podil vyv
Budé&jovicky Budvar nejexp
roce uz po _

dal 768 tisic hl piva. Zak
podni |
podnik zalozen Vv
vovaru. Ten vznik

roce 1967 jako

rodukce, jeho 0
listopadu
podminet
vyrazneji vs
expanzi a p

V tomto vydani VSu-
dybylu spolu s mini-
strem obchodu a prii-

myslu Jifim Rusnokem mj.
hovofime o tom, Ze fada firem dé&la Cesku dob-
rou reklamu v zahranici. Mezi (ispéSné propaga-
tory nasi zemé bezesporu patfi i ndrodni podnik
Bud&jovicky Budvar, s jehoZ generalnim Tedite-
lem Ing. Jifim Bockem si povidame pfi piilezito-
sti slavnostniho znovuotevieni pivnice Original
Budvarka v hotelu Maly pivovar v Ceskych
Budéjovicich.
Budéjovické pivo tuto sluzbu déla uz hodné
dlouho. D4 se fici, Ze po staleti. Prvni dochova-
né pisemné zminky o Ceskobudg&jovickém pivu
pochézeji ze tfinactého stoleti. Nasi pfedchldci
byli vynikajici pivovarnici a dali budéjovic-
kému pivu takovy véhlas, Ze se
stalo vzorem fadé plagiatord.
Znacka Budweiser Budvar
Sifi velmi dobrou povést
Ceska v zahrani&i a véfim, 7e
tomu tak bude i nadale.
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k v Ceskoslovens
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od roku 2000 za?avxdil na tfe
vystavu. Dnes v ném pr
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BUDVARKA

P1VNICE

. < tiich ceskych
se rozvuepcnch teskych
1999 lto bylo 491 tisic hl) uginil
i znackou. Vltom’i(o)
kého trhu, na kterem pro-
kého Budvaru, narodni |
publiky. V této formé by

e histori gjovického

S Vi ot Bbuéc;ijym rastem
rozvoj nastz?l a,i po
konomickych a poli'ucvkylch
ku. Ty pivovaru umozni y,)t
oevropské trhy. D,lky této
oma se Budé]owcky Budvar
ti misto v Cesku podle

acuje pres 651 zaméstnancu.

Pane inZenyre, jaka byla vaSe cesta na post
generalniho Teditele?
Pochazim z pivovarské rodiny, coZ podstatné
ovlivnilo moji volbu. Po skonéeni zakladni Skoly
jsem se dobrovolné rozhodl jit do uceni. Vyugil
jsem se v oboru sladovnik. Potom jsem Sel na
stfedni priimyslovou Skolu potravinarské
technologie a pokracoval na Vysoké Skole
chemicko-technologické v Praze. Poté, co jsem
Skolu dokoncil, mi bylo naprosto jasné, Ze se
chci vratit do Budéjic a pracovat v Budvaru, coz
se podarilo. Nastoupil jsem jako technolog. Pak
jsem pracoval jako podsladek. Shodou okol-
nosti jsem se v roce 1991 dostal na funkci
feditele Budéjovického Budvaru, narodniho
podniku, a setrvavdm v ni dodnes. Hnaci silou,
kterou trvale citim, a to i ted, v pozici feditele, je
laska k pivu a znacce Budweiser
Budvar. Jsem presvédcen, Ze nase
pivo za to stoji, aby ¢lovék jeho
prosazovani v tvrdém konku-
renénim prostiedi vénoval
veskeré Usili a Cas.

tfeti vydani 2003
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Uvadi se, 7e Cesko mé jednu z nejv&tSich spotieb
piva na obyvatele. Domnivam se ale, Ze nejsme aZ
tak vyjime&nymi pijaky piva, jako je Cesko
vyjime€éné (ispéSnou pivni turistickou destinaci.
Ano, turisté k ndm velmi radi jezdi na pivo. To je

v poradku, protoZe Ceska republika je proslula
nejenom vyrobou, ale i konzumaci piva. Pivo je

v Cesku narodnim napojem, obdobné jako ve
Francii nebo Itélii vino. Turisté jsou zvédavi

a vyhleddvaji narodni speciality. Ddvodem vysoké
poptavky turistli neni jenom relativné laciné pivo.
To, Ze je pivo pomémé laciny napoj, je disledkem
toho, Ze v dobéach socialismu platilo, Ze potraviny
vEetné piva musi byt laciné, takZe do roku 1989

Zadna dramaticka zména. Jsem presvédcen, Ze
deklarovana primérnéa spotfeba piva neni o turis-
tech, ale 0 nas. Na konzumaci piva nevidim nic
Spatného. Pivo nepovazuji za ryze alkoholicky népoj.
Jako alkoholicky napoj vnimam piti, jehoZ rozhodu-
jici slozkou je alkohol. To pivo neni. Obsah alkoholu
je tam v nizké Grovni. Pivo obsahuje fadu velice
uziteCnych latek, které ¢lovéku prospivaji a chrani
jej pred spoustou civilizaénich chorob. Stale tvrdim,
Ze pivo je zdravy ndpoj. Pouze se musi konzumovat
umirnéné, rozumné.

Co Eeskému pivovarnictvi a ndm pivaiim pfinese
vstup do Evropské unie?

HOTEL
MALY PIVOVAR
# i

NeocGekavam zadné dramatické zmény. Pivo je
liberaIni komoditou. llustruje to i fakt, Ze v rdmci
vyjednavani mezi Evropskou unii a Ceskem, kdyZ se
dojednavaly kvéty na potravinarské produkty, pivo
nefigurovalo. Na pivnim trhu zlistavé oteviené
konkurengni prostfedi. Ceské pivo i v ramci
Evropské unie své misto jednozna¢né ma uz proto,
Ze je charakterové svébytné. Nemam strach, Ze by
vstup Ceska do Evropské unie mohl &eské pivo
poskodit. Do ur€ité miry tu mize dochéazet

k vyrovnavéni cen mezi Ceskem a ostatnimi stéty.
OvSem nebude to zadny dramaticky proces ze dne
na den. Cena na éeském trhu se nebude fidit podle
toho, 7e Cesko vstoupilo do Evropské unie, ale bude
se fidit podle zakona nabidky a poptavky.

naklady pivovarli nekorespondovaly s jeho cenou.
Proto dnes ceny piva rostou, a pokud se budeme
bavit o prodeji lahvového piva, neni jiz az tak
propastny rozdil mezi cenou piva v Némecku

a Cesku. Pesto k ndm turisté radi jezdi na pivo.
Pro¢? ProtoZe je vynikajici.

A domnivate se, Ze naSe prvenstvi ve spotfebé piva
je diky nam tuzemetim, nebo statistici vezmou
absolutni spotfebu piva na Gzemf Ceska a vydgli ji
poctem obyvatel?

Pokud se podivdm na konzumaci piva v osmde-
satych a devadesatych letech, deklarovana priimér-
na spotfeba piva se az tak moc nezménila. Budu-li
vychézet z toho, Ze v osmdesatych letech, v obdobi
tuhého socialismu k nam nikdo az tak moc nejezdil
a v devadesatych letech zde byl naopak obrovsky
priliv turist(i. N&jaky mimy nar(ist zde mohl byt. Ale

m www.budvar.cz

\JMJ MYTI A UDRZBA VO

! kompletni optické oSetreni interiéru vozu

kompletni optické oSetieni interiéru vozu
~ véetne renovace autolaku

rucni myti motoru a konzervace
prevzeti a pristaveni vozu na misto urceni

ul. Jankovcova, Praha - HoleSovice, tel.: 603 517 947

www.e-vsudybyTl.cz 19
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(str. 27 a 39), uspo vni kancelare
Cedok, Canaria Travel a avel spoled

za svymi proviznimi prodejci pod nazvem ,,
produkt - vysSi provize 2002“. Turné po kraj
méstech mélo celkem sedm zastaveni. Cedok,
Canaria Travel a ESO travel na ném seznamovaly
obchodni partnery s produktem a prodejnimi
podminkami pro nastavajici sezonu. Zaroven
predstavily prvni rocnik stejnojmenné soutéze

o ceny v hodnoté jednoho milionu korun. Do
soutéZe se mohl zapojit kazdy obchodni zastupce
prodavajici zajezdy vySe zminénych cestovnich
kancelafi, ktery v roce 2002 svymi prodeji spinil
kvoty stanovené témito touroperatory. Vsem, ktefi
splnili tuto podminku, byly zaslany anketni listky
s otazkami a pravidly vyhodnoceni. V patek

31. 1. 2003 hodnotici komise po ovéreni spravnosti
(idajd stanovila pofadi vitéz{. NejlepSich deset
soutéZicich bylo pozvano na slavnostni vyhlaseni
vysledkl soutéZe, které probéhlo v patek

14. 2. 2003 ve 14 hodin v Praze 7 v Primyslovém
palaci v ramci veletrhu Holiday World na spoleéném

milionu korun |
avnostnim vecer
p?ileiitosti predavani cenl

02" a n&
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vyhercam soutéze ,,
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Lepsi produkt -

stéanku cestovnich kancelafi Cedok, Canaria Travel

a Travel Service. Generalni feditelé Canaria Travelu,
Cedoku a ESO travelu zde vit&ziim predali certifikaty
opraviujici vyherce prevzit ceny v celkové hodnoté

1 milionu korun, véetné vozu Skoda Fabia Combi.
Vlastni prevzeti cen probéhlo na slavnostnim veceru

20

|afemi Cedok,
2003" o ceny
téze budou

7. brezna 2003 v hotelu Inter.Continental, kam byli
pozvani i ostatni obchodni zastupci.

m www.cedok.cz
m www.esotravel.cz
m www.canariatravel.cz
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Top 10

soutéze Lepsi produkt,
vyssi provize 2002
1. misto - Skoda Fabia Combi
CA Centrum Zajezdi - Praha

2. misto — cesta kolem svéta

3. misto - sestava znackové elektroniky SONY
CA Sipka - Brandys nad Labem

4. misto — sestava znackové elektroniky SONY
CA Real Moravia - Uherské Hradisté
5. misto — znackova elektronika SONY
CK E.M.A. - Tfinec
. misto — znackova elektronika SONY
CK AXIA - Mélnik
. misto — znackova elektronika SONY
CA Cerny - Tachov
. misto — znackova elektronika SONY
CA NONA - Ledec nad Sazavou
9. misto — znackova elektronika SONY
CA M+M - Rychnov nad Knéznou

10. misto — znackova elektronika SONY
CA Jarosik - Klatovy

Y 7 .|| '
]




Ctyrhvézditkovy hotel Novotel Praha City se nachazi blizko
centra Prahy, nedaleko magistrdly a stanice metra I. P.
Pavlova. Disponuje stem garadzovych stani, restauraci Cote
Jardin (72), piano barem (25), salonkem (40) a salem (120).
Jeho celkova ubytovaci kapacita je 145 jedno a dvoultzkovych
pokojl. Je vhodny pro rodiny s détmi. Je zde détsky koutek,
ale i fitness centrum s velkym bazénem a dvéma saunami.

Nedavno jsem navativila feditele Novotelu Praha
City, kterym je pan Martin Ykema. UZ prvni dojem,
jeSté neZ jsem vstoupila do tohoto &tythvézdic-
-kového hotelu, byl pfiznivy. Hotel se nachazi
nedaleko praZské hlavni dopravni tepny, a tak pro

mne bylo jakoby s podivem, Ze sotva jsem za$la za

blok dom, do Katefinské ulice, razem jsem se
ocitla mimo ruch velkomésta. Tak, pane fediteli,
jaka byla vaSe cesta aZ sem k nam do Ceska?
Pro spolec¢nost Novotel pracuji od roku 1993.
Jako manazer jsem pracoval napt. v Holandsku

a USA v New Yorku, odkud jsem pFiSel do Prahy,
abych tu oteviel novy Gtyrhvézdickovy hotel
Novotel Praha City spolecnosti Accor.

Pokud vim, Novotel Praha City byl prvnim
Styrhvézdickovym Accor hotelem v Cesku.

Ano, a s jeho chodem jsme velmi spokojeni.
Rovnéz tak s hotely Hotel Ibis Praha City a Hotel
Mercure Prague Centre, které jsme otevreli
zhruba ve stejné dobé. Do budoucna Accor
planuje oteviit dalsi.

Nejen na piikladu vaseho hotelu je zigjmé,
expanduje.

V soucasné dobé provozujeme zhruba ve
zemi po celém svété kolem Gtyf tisic hotell
zahrnuje hotely riiznych kategorii. Accor je t
majitelem Ticket Restaurantu, jehoZ sluzby
oblibené i v Ceské republice. V minulém ro
zaznamenal dal$i Gspéch. Koupil vétSinovy podil
Dorintu. Tento rok Accor bude disponovat vice nez
dvandcti sty pokoji v centru Prahy.

cestovni ruch v nasi republice, apatii. Bohuzel,
mira zhodnocovani penéz neni pro vétSinu nasich

Jak se vdm u nds libi?

Praha je nadhernym méstem pfitahujicim spoustu
lidf. | kdyZ, pravda, Ceska republika by na tom
mohla byt hospodarsky ponékud lépe. V oblasti
cestovniho ruchu je to ted ¢astecné ovlivnéno
i lofiskymi povodnémi.

Vzdor tomu ale eskd ekonomika trvale roste.
Nicméné jak 11. 9., tak loriska nepfijemné

vytrvala medialni kampan kolem povodni, ani samy

zaplavy cestovnimu ruchu a ostatnimu byznysu na

Gspésnosti nepridaly. Jsem presvédéen, Ze systé-

mova chyba nastala uZ zaGatkem devadesatych let.

0 Praze se mélo dat védét daleko razantngji

a daleko dfive. Praha je nddhernym méstem

v nadherné zemi. Problém ale je v tom, Ze (Zasné

prednosti vasi zemé neumite tzv. prodat.

politikii diivodem zasadit se o to, aby byly
investovany do obord, které tak €ini nejvyraznéji,
tedy i do cestovniho ruchu. Pfitom to neni

0 ochuzovani ostatnich resorti a v piipadé Prahy
dal3ich mist Ceské republiky. Generuje-li dnes
hl.m. Praha z cestovniho ruchu roéné zhruba dvé
miliardy americkych dolari zahraniéniho inkasa,
jsou jeji odvody do stétni kasy daleko mensi, nez
kdyby byla €4st z téchto penéz investovana
zpétky do rozvoje cestovniho ruchu a Praha diky
tomu inkasovala Gtyii a vice miliard dolart.

7 o i 2003



Nejen nepochopeni zdkladni pravdy, Ze penize
délaji penize a Ze v trzné orientovaném
hospodafstvi se investuji predevsim tam, kde se
nejvice zhodnocuji. Lidé by si méli uvédomit i to,
jak moc je Praha zavisla na mezinarodnich trzich.
Mnoho nasich hostil, osmdesat dva procent, je ze
zahrani¢i. A pravé proto je nutné trvale dévat do
zahraniéi védét, 7e existuje Praha a Ceska
republika. Navic Evropu ted trapi problém - ce-
novy paradox letenek. Napf. letenky z Amstero-
damu €i PafiZe jsou stale levnéjsi do New Yorku,
nez do Prahy. Rovnéz pfechody hranic znesnad-
nuji nasi situaci. | tyto zaleZitosti bude nutno
jednou vyfesit. TakZe, neni to o tom mit sv{j hotel
a starat se pouze o néj. Je nutné spolupracovat. S

cestovnimi kancelaremi, aerolinkami a
pochopitelné také se samospravnymi a spravnimi
organy. Z ¢eho mam dobry pocit, je to, Ze citim, Ze
se tyto zmény zacinaji dit a lidé spolu za€inaji vice
spolupracovat. Jak uz jsem zminil, Prahu jako mésto
je potieba objevit, a to nejen kvlli turistiim, ale
zejména jako prvoradou kongresovou destinaci.
BohuZel, kdyZ zde byl summit NATO, néjak se poza-
pomnélo vyuZit propagacné faktu, Ze tu bylo
pétactyficet prezidentd.

Jak jste Tekl, neni to o tom mit sviij hotel a starat se
pouze o n&j. Cesko je tfeba dostavat do Sirsich
souvislosti a povédomi.

V tomto maji nase hotely vyhodu, protoZe Accor
disponuje rozsahlou siti hotelli po celém svétg.
Ostatné jeden samotny hotel se o sebe jen tézko
postara. VSechny vjznamné nadnérodni spolecnosti
jako napf. Shell, Price Waterhouse, IBM mj.

i z tohoto dilvodu spolupracuji s nasim hotelovym
fetézcem. Nicméné Praha jako kongresova zemé
stale neni prili§ zndma. To je nevyhoda pro vSechny.
Pokud porovname, kolik penéz utrati turista a kolik
GGastnik kongresu, rozdil je opravdu velky.
Byznysmen utrati asi o polovinu vice penéz v hotelu
nezZ turista. Cestovni ruch pfinasi penize do zemé
jako takové, takze tento problém by mél zajimat

i vladu. Praha je velmi krdsné mésto, ale i ostatni
mésta a mista Ceské republiky jsou krasna. Take je
to nejen o tom, jak dostat turisty do Prahy, ale jak je
naldkat, aby se vydali do ostatnich ¢asti vasi krasné
zemé. M. uZ proto, Ze to tam vSude prispéje ke
zlepSeni ekonomickeé situace a k eliminaci
nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze se bliZi ¢as
vstupu do Evropské unie, mélo by se s tim za€it
néco délat.

Jaky ocekavéte vyvoj v letoSnim roce?

Mam smiSené pocity. Myslim si, Ze pro Novotel
bude letosni rok Gispésny, protoze nejsme zavisli
pouze na jednom trhu, napf. na izraelském nebo
americkém. Novotel je zndmy po celém svété, od
Sanghaje po New York a od Norska po jizni Afriku.
VSichni znaji znacku Novotel, a to ndm moc
pomaha. Presto je jasné, Ze pokud se ekonomicka
situace ve svété zhorsi, ovlivni to turisticky ruch,

a tim padem i n&$ hotel. Ani hrozba valky neskyta
dobry vyhled do budoucna. Pokud se lidé citi
ohroZeni, z(istavaji doma. Stav v cestovnim ruchu by
se mél zlepSovat. Zalezi hlavné na lidech, na situaci
ve svété a u vas, jak budete nakladat s Ceskou
republikou. Vzajemna spoluprace je namisté. Ja
napfiklad v hotelich Marriot & Diplomat nevidim
soupere, naopak. Spolupracujeme. Pro vSechny je
dobré, pokud ekonomika roste, a ta bude rist,
pokud budeme spolupracovat a délat dobra
rozhodnuti. To je podle mé spravna cesta, jak
doséhnout Gspéchu nejen svého, ale celého Ceska.

Pripravila Katefina Kamasova.

I www.novotel.com

NOVOTEL

ACCOR

hotels

A{C{}R
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2004 v lednim
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Uspéchy pardubického
hokeje a pardubicky nové
zrekonstruovany zimni stadion, s nimZ se po¢ita
hokeji 2004, na jehoZ modernizaci se spoleéné
s firmou Metrostav a.s. jako generalni dodavatel
stavby podilela firma PiiS s.r.o., mi byly zdminkou
pozadat jednoho z jejich jednateld, Ing. Libora
Vlasaka, o rozhovor.
Firma PiiS s.r.0. byla zaloZena v roce 1992. Provadi
realizaci staveb vlastnimi kapacitami nebo formou
inZenyrské Einnosti. Realizuje zakézky v Cesku

pardubic s vvellgyvr,n
extraligu. Je mozne ric

ednotlivych podnikatel(]

rostredi.
L.V.

ych sd&lovacich
t& konani MS
mezi nejlepsi ale
at pfedpol_dady.
hopnosti jich,.
*asku bohuzel ilustruje

zi iak napf. v Ceskl lastr
Vyuzfli\slfjp(lstétu k cestovnimu ruchu) je vec
i Soutasné ho

kejové muzstvo

naskokem vedg r
i, ze vjehov prlpa_de,
kvalitniho zazemi, lidi

j i diky spojeni emi, lic
J: ;eojig;\l vﬁlleyus\?pét... a pochopltelne stésti,
protoze stésti p?e_je o]

v Pardubicich jsou P

Hpravenym._Bezesporu,
fipraveni Jiz dnes.

i v zahranici. VétSina nasich fidicich pracovniki je
schopna komunikovat v anglickém nebo némeckém
jazyce. Spolupracujeme s osvédéenymi subdoda-
vatelskymi firmami. Zajistujeme kompletni dodavky
staveb tzv. ,na Klic“ v profesich: hlavni stavebni
vyroba, pfidruZena stavebni vyroba a technicka
zarizeni budov a technologickych celk(. Firma PiiS
je certifikovana dle BS EN IS0 9001:2000

a pracuje na Ovéreni bezpecnosti spolehlivosti
organizace. Kromé inZenyringu se zabyvame
developerskymi projekty. V této oblasti bychom radi
rozsifili spolupraci s investory v hotelovém
priimyslu jak v Pardubickém kraji, tak i mimo néj.

lﬁjjli
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vrdechneame sfavkd divel

lidi

Jakou roli ve vaSem byznysu sehrava schopnost
vyjednavat?

Rozhodujici. A to jiz pfi ziskavani zakazek, kdy se
potencionalnim zakazniklim snazime pomahat kon-
zultacni a poradenskou ¢innosti. UZ v této fazi je
mozné najit optimalni technické feseni. Snahou
nasich pracovnikli je najit co nejlepst odpovéd na
konkrétni zadani. Nabidnout-kompletni sluzby od
poradenstvi pres zpracovani projektové dokumen-
tace az po realizaci staveb. Pred vlastni realizaci
stavby jsme navstivili sedm zimnich stadionl v USA
a Kanadé, kde jsme nacerpali zkuSenosti a inspira-
ci. ProtoZe spolecnost PiiS realizuje stavby od cca
sta do péti set miliond, u takto velké zakazky jsme
se spojili s firmou Metrostav a.s., divizi 9. Vytvorili
jsme silny tym, kterému se podafilo vybérové fizeni
na realizaci stavby vyhrat. V kvétnu 2001 jsme pak
spolecné zahajili rekonstrukei. Z plvodniho stadio-
nu vSak zlistal ,pouze , betonovy skelet, do néjz se
implementovala nova technologie a kompletni z&-
zemi. K tomu jsme pristavéli nové budovy, které



pardubicky stadion posunuly mezi jeden z nej-
moderngjSich a nejlepsich stadionl Evropy.
Tato perla Pardubic byla rekonstruovéana v re-
kordnim terminu Sesti mésici, kdy v prosinci
uZ hostila mistrovstvi svéta dvacetiletych
hokejistu.

Lisi se koncepce severoamerickych stadionti
od naSich?
Lisi. Hlavné tim, Ze je tam vSechno, véetné

|
|

il | ]

zazemi, podfizeno komerci. Severoamerické
stadiony jsou vybaveny spoustou gastronomic-
kych stredisek, salli pro sledovani televiznich
prenost, prodejen se suvenyry, fitness zon,
sportovnim vybavenim atp. Jsou koncipovany
jako aredly zabavy a odpoéinku, jako mista
setkavani se lidi a rodin.

Jak vnimate cestovni ruch?

Z hlediska naseho byznysu jako oblast vytvare-
jici potfebu investicni vystavby, a to nejen ve
sfére vnimané jako infrastruktura cestovniho
ruchu. Sem ostatné Ize (pochopitelné do jisté
miry) zafadit i pardubicky zimni stadion. Nejen
proto, Ze jeho existence a vykony hokejistil jsou
pro fadu host( (i turist(i) dlivodem k navstéve
Ceska a Pardubic, ale také proto, 7e éas od &asu
hosti G€astniky hokejovych kempt z Evropy i ze
zadmofi, o nichz jste hovofili v osmém vydani
lofiského VSudybylu (str. 26-27) s jednatelem
firmy Challenger Hockey panem Miroslavem
VojtisSkem.

-
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. d -
g

Z hlediska volného ¢asu pak jako sféru odpocin-
ku, poznavani a inspirace, a to i pro moji praci.
Cestovni ruch je po celém svété zonou pro vech-
ny. Pfitomnost turistl (povétSinou exkluzivnich
spotiebiteld odjinud) a od nich inkasované peni-
ze vytvareji tlak na zkvalitovani infrastruktury
cestovniho ruchu, dopravni infrastruktury, obéan-
ské vybavenosti, mozZnosti trédveni volného ¢asu
atd. Pokud se nemylim, Ceska republika mé

idedlnf dispozice prosperovat z cestovniho ruchu,
uz proto, Ze kromé more a velehor tady méme

vSechno.

Co ale podnikatelské klima?

Podnikatelské klima je o schopnosti jednotlivych

podnikatelli orientovat se v daném trZnim
prostredi.

WwWWw.piis.cz

NOVOMESTSKY
RESTAURACNI
PIVOVAR

Otevreny vminulém stoleti
na Novém Mésté Prazském

Novoméstsky (kvasnicovy)
lezak svétly i tmavy 11°

Speciality ceske ﬂuchyné

véetné vyhldseného peceného kolena

AleSova galerie:
origindlni panoptikum prazského
Podskali a Perlovy ulice

Exkurze pivovarem
s odbornym vykladem
v bezprostredni blizkosti
Vaclavského ndmésti

Novoméstsky pivovar s.r.o.
Vodickova 20, 110 00 Praha 1
tel./fax: 222 232 448
222 231 662
e-mail: sales@npivov

WWW.Npivovar.cz
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e Slavnostni recepce az pro 1000
osob e Bankety az pro 160 osob e
Firemni Skoleni, prezentace a

seminare e Tiskové konference e
Modni prehlidky e Prezentace
novych vyrobkd e Vanocni,
mikulasské, firemni oslavy a setkani
e Silvestrovské party e Svatebni
hostiny ¢ Obchodni obédy a vecere
e Kontrakta¢ni vystavy e Aukce e
Koncerty vazné hudby

Koncem loniského roku mne spolecnost or-fea,
programové centrum, spolecné s mnoha dalSim
svymi obchodnimi partnery pozvala na prohlidku
Toskanského paléce, jehoZ prostor vyuziva k realiza-
ci svych akci incentivniho a kongresového
charakteru.

0d ledna 2003 je or-fea povérena managemen-
tem provozu restaurace, vinarny a komercnich pro-
stor Toskanského palace, ktery byl postaven v le-
tech 1660-1661 na Hradéanském namésti Jeanem

hotelu Diplomat v Praze
akfast Seminar —
Jslirreu’ Ameriky. Na strane
p?ednaée]icich se pfedstaSV|:;’5za
letecké spole¢nosti: SemorWKa
Manager CSA pavel Tocl .
a Commercial Gen_eral l\/\aréag
Europe and Africa VARIGU
Marcelo William Bottini.
Za jihoamerické touristboar
7 Bolivie, Leandro Walter .
Jeldres z Chile All Ways Tours,

; asilaz
. enik z Tours Br
Jaime Pecz Manager

12. unora Vv
probéh\
prezentace

Nejrozsahlejsf pokryti Ceska a Slovenska s ohledem
na mozny bod pocéatku cesty 6 nastupnich bodu:
Praha/PRG, Brno/BRQ, Ostrava/OSR,
Bratislava/BTS, KoSice/KSC, Poprad/TAT.

Nejvétsi pocet moZnych transferovych bodii
v Evropé 6 prestupnich bodu: Frankfurt/FRA,
Pafiz/PAR, Milano/MIL, Londyn/LON,
Amsterdam/AMS, Madrid/MAD.

Nejvetsi kapacitu pfepravy a pocet nabizenych
spojeni 55 spojeni kaZdy tyden, vice neZ 7 frekvenci
denné: via FRA - 15 let( tydné, via PAR - 10 letl

Vallo
dy: Jean-Jacques
Gathti ze Superexpressu Z
Miguel Val
a brazils
Bruno D. Ferraz.

Baptistou Matheyem jako rané barokni stavba fim-
ského slohu s dvéma véZzemi a dvéma balkony

v priceli. UZ koncem 14. stoleti se zde nachézely
gotické domy. Jejich fragmenty se nalézaji ve skle-
penich dnesniho palace. Narozni diim koupil roku
1481 Jan Matapata a nechal ho prestavét. Po poza-
ru v roce 1541 jej ziskal Hanu$ Vobrocnik, ktery jej
spojil s vedlejsim domem. Na konci 16. stoleti vlast-
nil dm Oldfich Felix z Lobkovic, ktery k nému pi-
koupil dal$i dva sousedni domy. Roku 1718 byl diim
prodan za dvacet tisic zlatych Anné Marii FrantiSce,
velkoknézné Medicejské, manZelce posledniho tos-
kanského vévody z rodu Medici. Od roku 1848, do
své abdikace, vlastnil palac cisar FrantiSek Josef I.
0d roku 1918 je majetkem Ceskoslovenské, nyni
Ceské republiky, spravovanym Ministerstvem zahra-
niénich véci CR. Vice na www.toscia.cz .

Rezervace palace:
or-fea, programové centrum s.r.0.
Dlouha 10, Praha 1 110 00
tel: 222 321 949, 222 325 765 , fax: 222 327 862
e-mail: orfea@orfea.cz
www.orfea.cz

poluprace CSA

ton z Turismo Balsa
Argentiny, Carlos
esco z Colturu z Pe_ru, Abrah?;\
ky Tropical Hotels jeho Gene :

tydné, via MIL - 9 letl tydné, via LON
- 7 letli tydné, via AMS - 7 letli tydné,
via MAD - 7 letdl tydné.

Nejrozsahlejsi letecké pokrytf Jizni Ameriky
70 destinaci v Sesti zemich: Argentiné, Bolivii,
Chile, Paraguayi, Peru, Uruguayi.

Brazil Airpass

pro cesty v rdmci celé Brazilie az 4 Giseky za 399
USD, pro cesty v ramci severovychodni Brazilie az
4 (iseky za 299 USD.

pro cesty v oblasti u (Brazilie
Chile, Paraguay, Uruguay) aZ 8 tsekl. Cena dle
vzdélenosti od 299 USD.



S viceprezidentem Ceskych aerolinii pro personali-
stiku Mgr. Michalem Krausem hovoiim v roce osm-
desatého vyrogi CSA. | v leto3nim roce jsou z poh-
ledu uchaze®ii 0 zam&stnani Ceské aerolinie
v prvni desftce nejoblibenéjsich firem.
Co podle vas nejvice pfispélo k tomuto
dlouhodobému renomé?

Pravé vami zminénych osmdesat let ve-
smés (isp&sné existence CSA - dnes druhych
aZ tfetich nejstarsich aerolinek svéta. A to
i vsouCasné dobg, kdy Cesti obéané mohou
pracovat kdekoliv na svété v kliovych pozicich,
jak ilustruje napt. vas rozhovor s viceprezidentem
Microsoftu Janem Miihlfeitem v lofiském devatém
vydani Vsudybylu (str. 30). D4 se fici, 7e CSA byly
a dodnes jsou osobni zaleZitosti zaméstnanc(i
a jejich Uspéchy historicky véci jisté narodni hrdosti.
Predevsim lidé, firemni patriotismus, schopnosti top
managementu, technikd, palubniho i pozemniho
personéalu velkou mé&rou mohou za to, 7e se CSA
letos v fijnu v pIném zdravi doZivaji osmdesatého
vjroéi. CSA v uplynulych letech prokézaly, 7e jsou
s to prekondvat i velmi sloZita obdobi. VZdy se jim
totiz podafilo aktivovat vnitini silu a zvladat obtize
toho kterého obdobi. Tato tradice a védomi zamést-
nanc(, Ze pracuji pro firmu, ktera je schopna chovat
se racionalné v kritickych situacich, je bezesporu
jednim z dileZitych motivétord.

Rekl bych, Ze kazda mince méa dvé strany. Néco za
néco. Kazdy firemni patriotismus ma své hranice.
Urcité. Ne vSechno se déa ale ohodnotit ¢i motivo-
vat mzdou. Pohlédneme-li do historie, je mozné
konstatovat, 7e u CSA vidy pfevladala progresivni
socidlni politika. Nejen motivace prostrednictvim

s s

Palubni servis na nejvyssi drovni

ve tfech prepravnich tiidach F, C, Y.

PohodIi nejmodeméjsich letadel

B-777 - nejmoderngjsi letadlo souc¢asnosti, MD-11
- nejvétsi rozte¢ sedacek v Y tfidé, B-767 - druhé
generace, B-737 - druhé generace a dalsi.

Konkurenceschopné ceny s fadou benefiti

(] Stejné ceny pro pocatek cest v PRG, BRQ, OSR,
BTS, KSC, TAT.

{1 Pro vSechny cilové destinace mozZnost stopoveru
V RIO nebo SAO zdarma.

=5[] Moznost odbaveni zavazadel z Ceska a Slovenska

jako PC.

% Moznost libovolné kombinace OPEN JAW v rémci
Jizni Ameriky.

11 MozZnost zakoupeni BAP a MAP k témto
letenkam.

0 Provizi 9 % pro 10 a vice cestujicich zaroven.

] Letenku zdarma pro 20 a vice cestujicich
zaroven.

(1 MozZnost vyuZiti libovolné kombinace lettl
operovanych OK - CSA, RG - VARIG, JH - NORDESTE
(dcerina spolecnost VARIGu) a SL - RIO SUL
(dcefina spolecnost VARIGu).

VyuZiti spoluprace s partnery CSA
Tours Brasil (Brazilie), Tropical Hotels (Brazilie),

VP

zaméstnaneckych vyhod, predevsim bez-
platnych €i zlevnénych letenek. Péée o zaméstnan-
ce je u Ceskych aerolinii na srovnatelné Grovni jako
u fady dalSich renomovanych leteckych spolecnosti
ve svété. Vzhledem k tomu, Ze jsme nepretrzitym
provozem, snazime se zaméstnanclim vychazet
vstfic i v oblasti sluzeb. Funguje tu fada programd,
véetné zazemi jako je kadefnik, Gistirna odévli apod.

Jak vidno na hospodarské dynamice CSA (ve srov-
nani s trendy u ostatnich leteckych spolecnosti své-
ta), investice do lidskych zdrojti se Ceskym aeroli-
nifm a Cesku coby stétu vyplaceji. Ceské aerolinie
jsou velmi &asto prvnim vyslancem Ceska v zahra-
ni¢t. To, ¢im Gspésné bodujf v tvrdém konkurenénim
boji, je predevsim ochotny a pozitivné piisobici
palubni personal a catering. Spickovou leteckou
CSAL 755
; AIRLINES

CS)Ii ATRGNES &

eteck & d oprava

Za to, z ze se

dOZI\Ia]I

desatky

nem 2 ra\II.
mohou predevsm

lide

technikou totiZ disponuji témér vSichni. Kvalitnimi
lidmi pouze ti, ktefi si je dokaZi ziskat, vychovat
a udrzet.

Dokladem toho je i lofiské prestizni ocenéni, které
z rukou Edwarda Plaisteda, generalniho feditele
londynské Skytrax Research, prevzal prezident CSA
Ing. Miroslav Kila. Je to dano i kvalitnim zazemim.
CSA totiz disponuji vycvikovym stfediskem, které
vytvofily v aredlu starého ruzynského letisté. Jsou
tak konkurenceschopné s tim nejlepSim ve svété.
Nasi palubni priivodéi a vykonni letci zde priibézné
trénuji feSeni kritickych situaci, které mohou na
palubéch letadel nastat.

Co Ceskym aeroliniim poprejete do dalSich let?
Kromé obchodnich Gspéchl a bajecného

persondlu dostatek nezbytného podnikatelského

Stésti, protoZe bez néj se neobejdeme. 11. zafi

i lonské povodné ukazaly, Ze ne na vSechno staci

rozum a profesionalni um, Ze jsou chvile, kdy Stésti

je velmi potfebné.

WWW.CSsa.cz
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Superexpress (Argentina), Turismo
Balsa (Bolivie), Chile All Ways Tours
(Chile), Coltur (Peru).




andinavian A

etileti tradiénim i

dopravcem pfi cestach mezi Skandinavii a ostatni
Evropou. Dlouholetd tradice, image seriéznosti

a kvality, nekoliduje s dalSim typickym rysem
spolecnosti SAS - vysokym tempem inovaéni
aktivity a progresivity. Diky tomu v minulosti
zaznamenala mnohé prvenstvi. SAS ani pocatkem
nového tisicileti nezlistava této povésti nic dluzen.
Jako prvni z tradiénich leteckych spoleénosti
prichazi na Gesky trh s alternativou zamérenou na
nejlevnéjsi ceny letenek. Od pocatku dubna
letoSniho roku tak bude vedle klasickych leti
provozovat zcela novou linku Praha-Stockholm, a to
modernim letounem Boeing 737-800 pro 189
cestujicich, vzdy v Gtery, Ctvrtek a nedéli. Je to
idedlni spojeni, zejména pro zakazniky, ktefi chtéji
navstivit Skandinavii jako turisté, at uz jen na
prodlouZeny vikend, nebo na delsi zjezd, jehoz
vychozim i koneénym bodem bude $védska
metropole Stockholm.

Az 70 % pod cenou individualnich
letenek

SAS na této lince nabidne ¢eskym zakaznik(im
vyrazné zlevnéné tarify. Ty se budou pohybovat az
70 % pod Grovni dosavadnich nejlevnéjsich
individudlnich letenek na klasickych linkach mezi
Prahou a Stockholmem. Bude se jednat o zcela
novy typ nabidky, podstatné uzsi z pohledu
pozemniho i palubniho servisu na strané jedné,
a vyrazné restriktivnéjsi z pohledu prodejnich
podminek na strané druhé. Co to v praxi znamena?
Napfiklad to, Ze letenky na této lince nebude mozné
kombinovat s jinymi na klasickych linkach SAS.

Trikrat tydné Praha-Oslo

padidd

o oy
— sanii ”“lr-lll._'.

odbavem na pristi let. Naprlklad take to jena
palubé bude jen jedna, vyhradné ekonomicka tfida
a cestujici si bude obCerstveni hradit sam.

V neposledni fadé takeé to, Ze letenky nebude mozné
vrétit, refundovat ani ménit. VSechna tato omezeni
jsou ale u tzv. nizkonakladovych dopravc(, ktefi se
v poslednich nékolika mésicich v Evropé tolik
zvyraznili svym agresivnim marketingem zaloZenym
na nizké cené, zcela bézna.

Atraktivni cena se zarukou

SAS vSak svym zakaznik(im nabizi néco navic -
dlouholetou tradici a kvalitu své znacky. Zaruku,
kterd bude spolu s atraktivni cenou lakat
potencialni zakazniky, ktefi by za normalnich
okolnosti viibec o cesté letadlem neuvazovali,
anebo planovali navstivit Skandinavii po vlastni
ose, autobusem €i vlakem. Tito lidé jsou hlavni
cilovou skupinou nové nabidky SAS. Cilem je
umoznit co nejvétSimu poctu cestujicich navstivit
Skandinavii za velmi nizké ceny, ale se zarukou
seriéznosti, bezpecnosti a spolehlivosti, bez

b T

nutnosti trmacet se dlouhé hodiny a dny na
cesté.

Klasicka nabidka SAS v €esku se také
rozsifuje: tiikrat tydné Praha-Oslo

Na druhé strané také klasické nabidka SAS
Klientelu, se na ¢eském trhu od leto$niho léta
déle rozSifuje. SAS na svych linkdch mezi Prahou
a Kodani (2x denné) a nové také tfikrat tydné na

30

vyhod a moznosti, které poskytuje sit linek SAS ve

Skandinavii, ale i v ostatnich ¢astech severni
Evropy, v Asii i v USA. To vSe ma diky Glenstvi SAS
v nejvétsi svétové alianci leteckych spolecnosti,
STAR Alliance, globalni charakter.

nabidkou
Letecké spoleénost SAS tak na pocéatku nového

moznych zakazniki. Reaguje tak jako jedna

Z prvnich na vyrazné zmény v pozadavcich klientd,
které se odehrély zejména v poslednich dvou
letech. Dnes je totiz jiz jasné, Ze zaGala nové éra
Ietecké dopravy Era otevirajici obrovské moinosti

-
(’
P\

A STAR ALLIANCE MEMBER

SAS

SAS Praha

P.0.Box 112, 160 08 Praha 6

tel.: 220 115 001/3, fax: 220 115 306
e-mail: sasprg@sas.dk

m www.scandinavian.net




v jednom

Reditele lednické spoleénosti ONYX Trade
podnikajici v zahradnf architektufe, nabytku,
pohostinstvi a hotelnictvi, sklu a porcelanu pana
Jaroslava Skorpu jsem oslovil s tim, 7e spolednost
ONYX Trade dotvrzuje, pro€ se iika, Ze rodina je
nejmensi civilizaci.

NaSe bezesporu. Mam ¢tyfi vnoucata, dvé déti.
VSechny aktivity souvisejici s podnikanim, které
jsem nastartoval zacatkem devadesatych let, byly
v zajmu rodiny. Kazdy z jejich dospélych ¢lend je
dnes feditelem divize. ManZelka ma na starosti
penziony, dcera, ktera vystudovala hotelovou
Skolu, restaurace, zet ekonomiku, ja vedeni
a uzavirani smluv a syn zahradni architekturu,
projekci a realizaci.

V roce 1996 byl Lednicko-valticky areal zapsan
do seznamu UNESCO, ¢imZ byl oficidln€ uznan
svétové prvoradou atraktivitou cestovniho ruchu.

Ano, podnikame pfimo v jednom z evropskych

center cestovniho ruchu. Knizata z Liechten-
steinu proménila své panstvi mezi 17. a 20.
stoletim v jeden velky park, kde se barokni
a novogoticka architektura zamka setkava

s drobnymi stavbami v romantickém duchu
a s krajinou upravenou podle principl
anglického krajinarstvi. Liechtensteinsky
Lednicko-valticky areél je tak dnes podle
statistik na prvnim misté navstévnosti, co se
tyCe zdmeckych komplexd. Nase firma sidlf
pfimo ve stfedu déni. Mame zde Ustredi,
restaurant i penzion. ProtoZe se dalo ocekdvat,

www.e-vsudybyl.cz 31

z evr,opsk\'(c‘r i
center cestovniho ruchu

Ze turismus pljde nahoru, coz se béhem deseti
let potvrdilo, kaZdym rokem u nas pribyva hostil,
zaCali jsme se cestovnimu ruchu vénovat

a podnikat v ném. VeSkeré podnikani je o tom,
pomozZ si sdm a bude ti pomoZzeno...

Bohuzel, na prikladu pristupu Ceska k cestovnimu
ruchu a ekonomické vytéZnosti z néj je spise
evidentni jiné, a sice: ,Komu neni rady, tomu neni
pomoci.“

Stat opravdu malo investuje do zhodnocovani
svych prednosti, které je mozné prostiednictvim
cestovniho ruchu zobchodovat. Cestovni ruch je
velice zajimavy. Jsou to ekologicky Cisté penize.
Cesky priimysl cestovniho ruchu je pod polovinou
svych moznosti.

Co se tyka Liechtensteinského arealu, béhem
poslednich péti let zde znacné vzrostla ubytovaci
kapacita, ale v regionu chybi infrastruktura
zabavy a sportu, jeZ by zde turisty udrZela po cely
tyden. Dnes pfijedou do Lednice, prespi zde
jednu dveé noci, podivaji se okolo a jedou dal,
protoZe postradaji nabidku dalSich moznosti.

V Lednici jsme proto nakoupili vétSi mnozstvi
pozemk( a mame v timyslu spolecné s obci
vystavét kulturné sportovni areal véetné
koupalisté.

m  www.onyx.made.cz

ONYX TRADE .

s

h ot el

EROIDED

hotelu

Koiinek™***
a hotelového arealu

v Jizerskych horach

| .-il'n il

hotelového arealu
v Pfichovicich u Korenova

v Jizerskych horach, situovaného
mimo souvislou zastavbu

v dosahu hlavni silnice ¢. 10
Tanvald - Harrachov

nabizi jeho prodej

& /-

Aredl je tvofen zejména:

O ctyfpodlazni hlavni hotelovou budovou
s kuchyni, restauraci, saunou;

0 2 az 4 lGzkovymi pokoji s kapacitou
cca 110 osob

O ctyfpodlazni budovou vinarny
a diskotéky veetné 2 ubytovacich
jednotek

O dvoupodlazni budovou depandance
pro ubytovani personalu

0O pfizemni budovou kotelny a garaze
0O venkovnim bazénem

Pouze pisemné nabidky na adresu:
Svaz ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev
odbor rozpoctu a spravy majetku
Vaclavské nam. 21, 113 60 Praha 1



Tunisko je ne]vstﬁcnéljéiu a nejlép
ze véech africk?ch statd.
plazi se stejnym stylem
brehu St?edozemmh
severoafrickou
vesnickami na se

je Tunisko zemi

Obyvatelstvo
je etnickou kombinaci arabské a berberské
narodnosti, pficemz sami Tunisané se povazuji za
Araby. Jejich pocet je kolem deviti miliond.
Soucasné Tunisko, pres svoji nespornou exoticnost,
je Evropany vnimano jako stabilni, oblibena
stfedomorskd destinace.

Oficialnim jazykem

je arabstina, ale témér kazdy zde mluvi fran-
couzsky. Ve méstech se bez problémi domluvite
anglicky a némecky.

Tunisko je nezavisly stat

s islAmskou bohosluzbou, jak se pravi v 1. élanku
zdejsi Ustavy, kterd rozliSuje mezi obGanskym a na-
boZenskym Zivotem. Tento moderni nahled udava
tén spolecenského Zivota. Ponechava na jednotlivci,
aby praktikoval ndboZenstvi podle své viry.

Tuniska kuchyné
je zaloZena na grilovaném ¢i peceném jehnééim
mase nebo rybach a samoziejmé na narodnim jidle
kuskus, pfipravovaném z napafované hrubé mleté

pSenitné mouky. Mezi vynikajici tuniské pfedkrmy
patfi brik, fritovany trojihelnik z listového tésta
pInény vajickem, tundkem a kapary a salat
mechouia, jenZ je pikantni smésici pe¢ené zeleniny.
Tunisko oplyva Sirokym vybérem sladkych
moucnikli, mezi nejoblibenéjsi patfi baklawa

e0000 [ N J )
e dosazitelnou zem!
Nabizi kilometry pisecpych
yivota jako U evropského

iho more a zarov

se Saharou na Ji , .
kl:/t?\:quevlédé zde arabska kultura, pré

T anicanuy, Rimanu
« s razné vlivy Féenicanu, -
zemé jsou vyraz bohatgu na zkusenosti i pam

po antic

en tradicni
iihu a horskyml

toze dédictvim
ouzu. Diky nim
atky od velkolepych mesit

ké zticeniny.

. : nc
, Turku a Fra

(listové tésto pInéné ofiSky a medovym sirupem)

a makroudh (tésto z mouky pInéné datlovou
pastou). Nejlepsi mistni znacky vina jsou Gris de
Hammamet a Velle Magon. Jedinym mistnim pivem
je dobry svétly lezak Celtia.

Flora

Typickym stromem pro Tunisko je datlova palma.
Mezi dal$i bézné se vyskytujici stromy a kefe patii
akéacie, oleandr, korkovy dub a eukalyptus. Na jafe
byvaji pobfezi a vysSi oblasti pokryty éetnymi druhy
kvétin - orchidejemi, narcisy, kaktusy, agave
a Safrany. Hlavni péstované plodiny jsou olivy
a datle, nasledované citrusovymi plody, fiky, vinnou
révou, kukufici a pSenici. Severni ¢ast zemé oplyva
lesy s borovicemi aleppo a korkovymi duby.

Fauna
Mezi v Tunisku dosud volné Zijici Zivocichy patfi
fenek, divoky kanec, rys, jelen, poustni mys, gazela,

isko

ChAS

antilopa, dikobraz a poustni liska. Béznymi
Zivocichy zde jsou i jeStérky, hadi, varani, kobylky
a Skorpioni. Tunisko je domovem mnoha druhd
stéhovavych ptakl. NejbéZnéjSimi zastupci morské
fauny jsou moisti okouni, pilousi, cejni, tufaci,
morény, sardinky, langusty a garnati. Mezi domacfi
zvitata patfi velbloudi, ovce, osli a koné.

Tabarka

se nachazi v severozapadni ¢asti Tuniska. Je
zasazena do malebné hornaté krajiny spadajici
k mofi s piseénymi plazemi, koralovymi Gtesy,
skalami a zalesnénym vnitrozemim. LeZi v pohoi
Kroumerie s nddhernymi lesy s korkovymi duby
a eukalypty. Je rdjem pro potapéni, rybafeni,
plachténi i pési turistiku. V zapadni ¢asti zdejsiho
rybafského pristavu se nachazi nejfotografovanéjsi




destinace Tunisko

AzurReisen specialista na

nabizi ubytovani v Mahdii, Monastiru,
Sousse, Port El Kantaoui, Hammametu,
Nabeulu, Gammarthu a na Tabarce
s primymi lety na Tabarku a do Monastiru
z Prahy, Brna a Ostravy.

'TABARKA)Y =

Hotel**+Golf Beach

lezi na vyvySeném
misté s prekras-
nym vyhledem na
hory, golfové hfi-
§té a more 50 m

od pisecné plaze

a 3 km od centra Ta-
barky. Pokoje jsou kli- GOLF BEACH

matizované s vlastnim

socialnim zafizenim. Stravovani: polopenze

TUNISKY NARODNI URAD
PRO CESTOVNI RUCH

skryva za zdmi mediny z 15. stoleti. Z pevnosti
.kasba“, kterd slouzila jako kasarna cizinecké
legie, je nadherny pohled na medinu s meSitou
a cely hammametsky zaliv, lemovany na obzoru
vrcholky Atlasu. Nejvyznamnéjsimi paméatkami
v mediné je Velka meSita a meSita Sidi Abdel
Khader. V sousedstvi starého mésta smérem

k pobreZi lezi arabsky hibitov. Na konci mediny
zaCina pise¢nd, mimné se svazujici plaz, podél
které se do dalky tahne fada hoteld, obklopenych
krasnymi zahradami s ibisky, jasminy, riizemi,
ale i kaktusy nebo pomerancovniky. Hlavni tfida
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misto - Les Aiguilles (,Jehly“) - erodované skély prochdzejici méstem je pIna obchodd, kavéaren, formou Svédskych stoll. Cena od 11.500 Ké
vy€nivajici z mofské hladiny v bizarnich tvarech. Cajoven, restauraci a teras. Je zde mozné
Na této strané mésta leZi oblazkova plaz, na provozovat riizné druhy sportt, golf i jizdu Klubovy hotel ***
vychodé jsou plaZe pisecné. Nejtypictéjsi pamat- na konich. +Abou Nawas
kou Tabarky je Janovska pevnost z 16. stoleti, Montazah lezi
Kvtuiici krasnv vihled. S pfist ) Nabeul pfimo na plazi
poskytujici krasny vyhled. S pfistavem je propo- u v srdci turistické
jena silnici, postavenou Kartaginci. Hlavni ulice lezi 28 km zdpadné od Hammametu. Byl zalozen z6ny zelené Ta-
mésta je lemovana kavarnami, restauracemi ve 4. stoleti pi.n.l. Fénicany a dfive se nazyval barky. Nabizi Siroké

spektrum sportovnich
ABN NAWAS | jturnich aktivit. Ma

MONTAZAH  jimatizované pokoje
s vlastnim socialnim zafizenim. Stravovani:
polopenze formou $védskych stold.

a obchody, ve kterych je mozné nakoupit koralové Neapolis. Je vyhlasenym stfediskem vyroby
Sperky, fezbarské vyrobky a znamé dymky Bruyere keramiky a hréifskych pfedmétl. Kachle se
z kofen(i viesovce stromového. V Tabarce sinasvé  sloZitymi obrazci vroubi okna i vehody domil
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prijdou i milovnici golfu. a Gasto i cela prhceli. K femesIné tradici patfi Cena od 12.000 K¢
i vyroba rohoZi z rakosu, krajkérstvi a vonavkarstvi.

Hammamet, Ukazkou domaci keramiky a rohoZi je mesita

plvodné rybarské méstecko, vznikl ve 13. stoleti ~ Habiba Bourguiby z roku 1967. Pfed meSitou =~ seceeccccce m oo
na misté fimského dvojmésta Pupput a Siagu. Je probihaji pestré a Zivé trhy s nabidkou keramiky,
vyhleddvanym letoviskem. V 19. stoleti jeho predmétd z kiize a z médi. Blizko vlakového
malebna poloha lakala umélce jako byli Ali Ben nadraZi je malé muzeum s pozoruhodnou sbirkou ;':::m:;:i":‘;’;“'
Salem, Gustave Flaubert, Andre Gide ¢i Oscar punskych a fimskych predmétd. V jizni Casti mésta hradé o rozloze f&
Wilde. Aristokraté si zde stavéli vily s nadvofimi se rozklada archeologické nalezisté Neapolis. 4 ha u pisecné
a arabskymi interiéry. Nejznaméjsi je rezidence V Nabeulu se kazdy patek konaji slavné trhy p;?;er'o{ﬁr:’;“s’%%{_
milionére Sebastiena, ktera se stala soucasti velbloudil. Ke koupi tu jsou i dal$i doméci zvitata, mi, které vyhleda- J
Kulturniho centra. Stara Gast mésta se stale koberce, suvenyry a potfeby pro domécnost. vaji dobré ubytovani INABEUL BEACH

a stravovani formou
all inclusive. Cena od 10.500 K¢
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Hotel*** + Riu Park
El Kebir luxusni
hotel lezi pfimo
u pisecné plaze
pouhé 2 km od
centra Hamma-
metu. Nabizi mnoz-

stvi sportovnich
RIU PARK a kulturnich aktivit.

ELKEBIR Je idealni pro traveni
nezapomenutelné

dovolené. Stravovani: polopenze formou
Svédskych stoli. Cena od 14.300 K¢

Azur Reizen
Revolu¢ni 17

110 00 Praha 1

tel.: 224 828 800

ZUT_ fax: 224 828 866
. XX e-mail: info@azurreizen.cz
4
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MUj déda FrantiSek faral
v Pfibrami na Bezovych
Horach. Také braska
maminky Véclav praco-
val u Rudnych dolli
Pfibram. Nedévno se mi
ozval feditel Hornického
muzea Pfibram pan
doktor Josef Velfl, abych
napsal 0 muzeu. A tak jsem
se opét ocitl v nékdejsim
strejdové byté, v némz je nyni
kanceldr feditele muzea, abych jej pozadal
o kratické Gvodni slovo.

Rakousko-Uhersko byla prakticky stfedni Evro-
pa, a tak Ize fici, Ze témér sto procent produkce
stfibra a olova stfedni Evropy pochazelo kon-
cem 19. stoleti z tohoto relativné malého terito-
ria. S tim je pfimo spjata existence nasich nad-
hernych technickych paméatek. Dokonalé stavby
z hlediska estetického, ale i funkéniho ndm za-
vidi kolegové ze vSech zahraniénich hornickych
muzei. O technické dokonalosti svédci fakt, Ze
tyto budovy a strojni zafizeni zde fungovaly od
19. stoleti do sedmdesatych let stoleti dvaca-
tého, pfiemz nadherny parni stroj na dole Voj-
téch z provenience Breitfeld-Danék je tou nej-
lepsi vizitkou prace ¢eskych inzenyrd, techniki
a délnikad, ktefi stroj vyrobili, a ktery pak bez
poruchy pracoval od roku 1889 do roku 1978.

Tradiéni Ffemesla a pramysl na
Piibramsku

je expozice instalovana v objektu byvalé tridirny
spolu s vystavou Hornické a hutnické stavby Pfi-
bramska na historickych fotografiich. Seznamuje
s hospodarsko-spolecenskym a kulturnim vyvojem
od stfedovéku do 20. stoleti, ovlivnénym dominant-
ni hornicko-hutnickou €innosti, tradiénimi femesly
(voskarstvim, fezbarstvim, betlémarstvim,
rozarnictvim, prstynkarstvim atd.) i drobnym
primyslem (vyrobou poutniho zboZi), které pfimo
souvisely s existenci nedalekého chrdmu na Svaté
Hote. Tento architektonicky klenot ¢eského baroka
patii mezi predni poutni mista v Evropé a je
zasvécen marianskému kultu, cozZ ilustruje fada
exponatl ve vstupni expozici muzea.

Z déjin piibramského hornictvi

je nézev expozice umisténé v tzv. hornické cachov-
né z roku 1880. Zachycuije zdejsi banskou a hutnic-
kou éinnost od pravéku az do ukonceni téZebnich
praci. Dokumentuje exploataci historického stfibro-
rudného reviru i dobyvani uranového loZiska po roce
1948. Mezi nejcennéjsi exponaty patii pravéké do-
klady o pocatcich montanni ¢innosti, bronzové
predméty z keltské doby, nejstarsi dochovana listina
potvrzujici existenci Pfibrami zr. 1216, prvni pisem-
ny dokument o zdejsi huti a dolech zr. 1311, dopl-
néné ukazkami stfedovékych i novodobych hornic-
kych pracovnich nastrojli, banskych uniforem apod.
Nechybi ani informace o slavném montannim ugili-
§ti z roku 1849, pozdéji banské akademii a Vysoké
Skole banské. Pozoruhodné jsou materialy k nejvetsi
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diIni katastrofé do té doby ve svété v roce 1892 na
Sachté Marii. Stranou nezlistala ani fakta tykajici se
spéchli Rudnych dolli Pfibram a Uranovych doll
Pribram. Navstévnici zde vidi exponéaty z oblasti do-
byvaci, méfiéské a zachranarské techniky i vzorky
stribrné, olovéné a uranové rudy. Muzeum zde také
pripomind ¢ast historie uranového hornictvi, spoje-
nou s protiprdvnim nasazenim politickych vézil po
prevratu v roce 1948.

Vyvoj svislé dilni dopravy na
Piibramsku

je tématem dalSi z vystav, na niz tematicky nava-
zuji Vrtaci technika piibramskych dolli a Panorama
brezohorského rudniho reviru, instalované v atra-
ktivnim autentickém prostredi Sevéinského dolu.
N&vatévnik zde uvidi i Gsti jamy s t&Zni kleci. Sachet-
ni véz z roku 1879 (Malakov) byla navrZena do se-
znamu technickych pamatek UNESCO. Z ochozu
SevCinské véze (37 metrli) se nabizi jedineény po-
hled do okoli. Do vedlejsi strojovny byl umistén vza-
cny ddini kompresor tuzemské vyroby z roku 1928.

Unikatni mineralogicko-geologické
vzorky

V nékdejsim spravnim objektu Sevéinské Sachty
zroku 1885 jsou tematicky ¢lenéné expo-
ziéni celky s unikatnimi mineralogi-
cko-geologickymi vzorky z bfezo-
horského stfibrorudného reviru,
uranového loziska i z podbrdské
Zelezérské oblasti, kterym domi- o
nuje kolekce stfibrnych mine-
rald. Jsou doplnény ukézkou
starych hornickych pracovnich *
nastrojtl, lojovych a olejovych
kahanti, paradnich hornickych holi
zvanych Svancary a podomacku
vyrabénymi modely Sachet, tzv. Stufnverky. Ve
dopliuje vystava o paleontologii Pfibramska.

Svétové prvenstvi v dosazeni 1000 m
svislé hloubky

Na odvalu Sevginské Sachty, na vice ne7 180 m
koleji, byla instalovana dilni technika pouzivana ve
druhé poloviné 20. stoleti. Je zde ale i historicky
Zentour. Je mozné odtud zavitat do plvodni hornic-
ké chalupy, priblizujici Zivot havifské rodiny na

prelomu 19. a 20. stoleti a na vystavu lidového
hrackarstvi a loutkarstvi, malovaného
nabytku a historickych pracovnich
nastroji. K nejvzacnéjSim exponatiim
se fadi parni t€Zni stroj z roku 1914 ve
strojovné dolu Anna zarazeného v roce
1789 a Sachetni budova dolu Vojtéch
zroku 1870 na misté jamy hloubené
od roku 1779. Prohlidka objektu je
doplnéna stalou vystavou vénovanou
svétovému prvenstvi v dosazeni

1000 m svislé hloubky v biezohorské
jameé Vojtéch roku 1875. V nedaleké
strojovné se nachazi dalsi unikétni
parni t&Zni stroj z roku 1889. Z dolu
Anna na dil Vojtéch mohou
navstévnici dojit 330 m dlouhou
podzemni chodbou z 18. stoleti.

Projet se dulnim vliaéckem
Z cachovny nebo z nadvori
dolu Anna Ize vstoupit do
podzemi a projit nebo
projet dilnim
vlackem 260 m
dlouhou




Prokopskou Stolou, ktera sméfuje k Gsti jamy
Prokop z roku 1832 (1600m), jedné z nejhlubsich
ve stfedni Evropé. Prohlidka kon¢i nedaleko
plvodni hornické hospldky ,Na VrSicku“. Ta nabizi
v pfijlemném stylovém prosttedi restauraéni sluzby.
Navstévnici Hornického muzea na Bfezovych ¥
Horach maji moznost zakoupit si upominkové W ek “rerd Biiis
predméty, mineraly, Sperky z drahych i ozdobnych e
kamend, pohlednice a publikace s hornickou

a regiondlni tematikou apod. Pro geology (amatéry
i profesionaly) pofada muzeum na odvalu
Sevéinské Sachty za tiplatu sbér mineralogicko-
geologickych vzork z ¢asti deponovaného
historického odvalu dolu Lill z roku 1857.

ZDAR BUH!

Hornické muzeum Pfibram
namésti Hynka Klicky 293, 261 02 Pfibram VI
tel.: 318626307, fax: 318622566
e-mail: muzeum_pribram@volny.cz
www.pb.czzmuzeum.htm

Oteviraci doba:
o (duben a fijen ) dtery az nedéle 9-17
o (listopad az brezen) dtery az nedéle 9-16



destinace R umunsko

0 hiil¢ickach hnaty kiivé
21.7.V devét hodin stale v mracich. Pfed Gtyfmi
roky mne obdobné pocasi po tfi dny drZelo tady
nahote. Kolem desaté vafim obligatni poridge. O pil
jedenéacté se rozhoduji shalit mokry stan a sejit me-
zi normalni lidi. V jedendact tficet na vrcholu La Om
(2239 m) zjistuji, Ze mi vySkomér v hodinkach
ukazuje spravné - 2240 metrli nad morem.
Prvnich dvé sté vySkovych metr(i mi mokrym sva-
hem dol(i smér refugiu Grind trva tfi ctvrté hodiny.
0 htilcickach (hnaty kfivé) se belhdm po Sutracich,
suti, hliné a travé a nejsem s to uréit, co klouze g
méné. Kolenni klouby uz zase boli jako blazen. !

Do krasového kaionu
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Na refugiu Grind (1620) ve 13.10 ob&dvam '_y‘-":,‘:{r ¥ .
posledni kousek loveckého saldmu s Sesnekem. . 54 = WE2 = T i o
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“Cestou fotim skupinky lezofl, pro néz vzdorovat . -#dva chiapi s Kiuginou. Poklekaji a kfizuji se
gravit'ac'i je vyzvou, kolmé.i lehce previslé stény u kamenného kfiZe. Vnucuji jim posledni Marlborky

" sportovnim nacinim i spoleGenskou zabavou. a svicky, které jsem s sebou celou dobu zbytegné

; " Vlacel. Na otazku v jejich o&ich: ,Pro¢?* naznacuji,
Ze letos s Rumunskem kon€im. Za chvilku jiz
blaZené koufi mé dvojnasob drahé ceské
kutnohorské ameriky.

Ovidiu marné

V Zarnesti tipuji hospodu, do niz si pak zajdu.
Nakukuji do obchodacku a marné se po obch(id-
cich poptavam po Ovidiu. Pfemyslim, za co utra-
tim svtij milion tfi sta tisic penéz. Klukdm asi
koupim auticka a sobé brandy. A bude. Na
nadraZi opisuji, v kolik mi jedou vlaky do BraSo-
va. Pak mne prepadla chut na pivo. Zadna

Nebylo by mi lépe ve smrsti bleski?

V Zarnesti zachazim do penzionu Moserel, kde
travim posledni noc pred odjezdem. Je blizko
nadrazi. M4 sluSnou Groven. Nabytek v masivu,
tlusté koberce, mramorové schodisté. V luxusné
zafizené koupelné nékolikanasobné pacham ocistu
horkou vodou. Pak ¢ucim z verandy na nedaleké

AT L

Mracna, mracna, mracna. Piatra
Craiului je od néjakych 1960 metrii
vy$ stale v mracich. Na pésiné ze
Zarnesti znacené Eervenym kfizem
potkavam &tyfi Cechy. Cht&ji prejit La
Om a pokraCovat na Fagara$. Kon-
zultuji se mnou taktiku. Pfes pastviny
pokracuiji dold. Postupuiji kolem sta-
dy rozbahnénych cest. Shirdm hou-
by. Dostavam se na silnici a po ni do
obrovského krasového komplexu.

zhospod (a Ze jich mijim) mi neni dost dobra.
Ze na tomhle konci Zarnesti uz Zadnou nenajdu,
jsem si uvédomil az za méstem na silnici smér
Plaiul Foii. Uvazuji, Ze si jeSté naposled vybéhnu
nahoru na Piatra Craiului s tim, Ze bych mohl
bydlet v sedle, z néhoz jsem pred Ctyfmi roky mi-
fil na refugiu Ascul. Stan ale stavim dole u bystfi-
ny na rozcesti modré a Zluté znacky. Vafim hou-
bovou polévku a houbami vylepSené rizoto.

Posledni dvojnasob drahé
kutnohorské

22.7. Probouzim se kolem Sesté. Prsi. Kolem
osmé poprchava. V devét mezi poprchavanim
a prSenim vafim svij posledni rumunsky poridge.
Cekam na slunitko. Kolem jedenacté jdou kolem

pohofi Bucegi a vychutndvam vynikajici brandy
Alexandros, zatimco mi schne stan, vétra spacék
a pérova vesta. Poté se vydavam na nakupy.

23.7. Réno po snidani nasedam do osobacku do
BraSova a zpétky do tenat civilizace. No, nebylo by
mi preci jenom lépe ve smrsti bleski a v orkanu
vzdorujici gemicce?




